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PRESENTACION?

El Estudio de Transparencia Regional EITI Apurimac 2024 constituye una herramienta esencial para fortalecer
la transparencia en las industrias extractivas de la regién. Este documento analiza el flujo de ingresos
provenientes del canon vy las regalias mineras, desde su distribucion entre las entidades del Estado hasta su
utilizacién en sectores prioritarios para Apurimac, como educacién, salud, saneamiento e infraestructura.

El estudio no se limita a examinar las cifras de las transferencias econdmicas. También profundiza en la
ejecucién presupuestal de cada sector, evaluando el desempefio en el uso de los recursos por parte de las 17
entidades que participan voluntariamente en el EITI Apurimac. Con ello se impulsa la rendicion de cuentas y la
transparencia en la gestion publica. Asimismo, revisa el cumplimiento de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informaciéon Publica en los portales institucionales y analiza el comportamiento de las entidades desde la
recepcion de los fondos hasta su aplicacion final. Su propdsito es asegurar que la ciudadania cuente con
informacion clara y accesible sobre el uso de los recursos publicos.

Este estudio forma parte de la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI), un estandar
internacional que promueve la buena gobernanza de los recursos naturales, alineado con los principios que
buscan fortalecer la confianza entre la ciudadania, las empresas mineras y el Estado, y fomentar un didlogo
abierto sobre el papel de la mineria en el desarrollo sostenible de Apurimac. Representa un esfuerzo relevante
para transparentar la gestion de los recursos mineros en la region y promover su utilizacién responsable en
beneficio de la poblacién. Se espera que sus resultados y recomendaciones sirvan de base para la formulacién
e implementacién de politicas publicas que impulsen un desarrollo sostenible y equitativo.

Esta cartilla esta dividida en dos tomos para facilitar su comprensién: el primero presenta informacion desde
una perspectiva regional, mientras que el segundo relne datos de las 17 entidades que participaron en el VI
ETR de Apurimac.

! Elaborado por Nilton Quifiones, Ph. D.
Con el apoyo de Guillermo Vazquez y Fiorella Saenz.



TOMO |

Seccion |

1.1 Contexto social y econdmico de la regién

El departamento de Apurimac, con una superficie
de 20,896 km? (1.6 % del territorio nacional), estd
organizado en siete provincias y 84 distritos, siendo
Aymaraes la mds extensa. Sus principales ciudades,
Abancay vy Andahuaylas, conforman el eje
econdmico y administrativo.

El indice de Desarrollo Humano (IDH), basado en
salud, educacién e ingreso, permite identificar
brechas y orientar politicas publicas. Entre 2017 y
2024, el IDH crecio tanto a nivel nacional como en
Apurimac, aunque con una brecha persistente: el
pals avanzo de 0.648 a 0.662 y Apurimac de 0.500 a
0.575, con picos en 2019 antes del impacto de la
COVID-19. Aungue hubo recuperacién posterior, no
se alcanzaron los niveles previos a la pandemia; aun
asi, la brecha entre ambos se redujo de 0.148 a
0.087, mostrando una convergencia lenta.

Tabla 1: Evolucién del indice de desarrollo humano nacional y de
la region Apurimac

Afio Nacional Apurimac

2017 0.648 0.500
2018 0.656 0.509
2019 0.668 0.552
2020 0.617 0.507
2021 0.623 0.518
2022 0.653 0.564
2023 0.660 0.580
2024 0.662 0.575

Fuente: Informe sobre Desarrollo Humano Perd 2025. PNUD (2025)

La economia de Apurimac ha mostrado una alta
volatilidad en su participacién dentro del total
nacional entre 2016 y 2024. Su mayor aporte
ocurrié en 2017, cuando representé el 1.50% del
PBI del pais, pero luego inicié un periodo de cinco
afios de descenso continuo hasta alcanzar un
minimo de 1.11% en 2022. Este comportamiento
refleja que, entre 2018 y 2022, su crecimiento fue
menor al promedio nacional. En contraste, los datos
de 2023 (1.18%) y la proyeccion para 2024 (1.23%)

muestran una recuperacion y un cambio de
tendencia, aunque aun sin alcanzar el nivel de 2016
(1.26%).

Tabla 2: Participacién del PBI de Apurimac respecto al nacional a
precios constantes (En millones de soles)

% (PBI

NACIONAL  APURIMAC  APURIMAC

/PBI Per)
2016 501,581.5 6,343.1 1.26%
2017 514,215.1 7,718.5 1.50%
2018 534,626.5 7,131.3 1.33%
2019 546,605.0 7,170.5 1.31%
2020 486,843.5 6,448 .4 1.32%
2021 551,898.5 6,585.3 1.19%
2022P/ 567,400.6 6,289.7 1.11%
2023P/ 565,113.3 6,687.6 1.18%
2024E/ 583,783.5 7,172.9 1.23%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica Con
informacién disponible al 15 de marzo del 2024

Se puede observar que el sector extractivo-minero
contribuyé en mayor medida al PBI regional a lo
largo del periodo 2016-2024, mientras que los
sectores de servicios, agricultura y transformacién
mantuvieron participaciones menores y mas
estables. Se evidencia también una alta
concentracion productiva, ya que la mineria
representd entre 55% y 67% del PBI.

Grafico 1: Estructura del PBI de Apurimac, segun sectores 2016-
2024 Valores a precios constantes de 2007 (Porcentajes)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica —
Direccién Nacional de Cuentas Nacionales.
Nota: Transformacién: Manufactura y Construccidn. Servicios: Electricidad, Gas
y Agua Comercio; Transporte, Almacén, Correoy Mensajeria; Alojamientoy
Restaurantes;
Telecom.y Otros Serv. de Informacion; Administracion Publica y
Defensa y Otros Servicios.
Con informacidn disponible al 15 de marzo del 2024.



1.1.1. Indicadores principales de la Regién

En el periodo analizado, la incidencia de la pobreza
monetaria en  Apurimac  mostrd  niveles

consistentemente  superiores al  promedio
nacional. Durante los afios 2016-2019, la brecha
fue especialmente marcada, evidenciandose que
incluso el valor minimo regional superd
ampliamente los registros mas altos del ambito
nacional. partir de 2021, ambas tasas han
retomado una trayectoria descendente; no
obstante, la estimacion para 2024 confirma que,
pese a este acercamiento, Apurimac continla
registrando niveles por encima del promedio del

pals.

Gréfico 2: Incidencia de pobreza por grupos de departamentos
segun intervalos de confianza

.
0% 361 368% 360y
34.6%

350 32.4% 333%329%  32.7%

30% 28.3% ;1'3% . 292%  29.0% 28.0%
30.0 d,yﬂ‘\ ]
25% 21.7% / 25.9% —
w7 205% - 202% 22.0%  25.9%
P - _— ‘ 23:1% 24.4%

15%

10%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
== & == Nacional Apurimac maximo Apurimac minimo

Fuente: INEI- Evolucion de la pobreza monetario 2014-2023 Nota: Los
valores del intervalo (maximo y minimo) corresponden a los limites
inferior y superior de cada grupo robusto.

Ademads, en Apurimac, la tasa de analfabetismo
disminuyd de 16.2% en 2016 a 10.2% en 2024,
aunqgue en todos los afios superd el promedio
nacional. En el dmbito de la salud, la desnutricidon
infantil en menores de 5 afios es mayor que el
promedio nacional, pasando de 16.1% en 2019 a
15.7% en 2022.

De igual manera, la anemia infantil en nifios de 6 a
59 meses posee valores mayores al promedio
nacional y con tendencia creciente, pasando de
38.0% en 2019a47.1% en 2024.

1.2. La actividad minera en la regién
Segun las cifras de produccion oficial del MINEM,
el mineral que produce la region es principalmente

cobre. Asimismo, existe una amplia variedad de
empresas registradas como productoras. No
obstante, la principal es Minera las Bambas S.A. cuyo
porcentaje de valor de produccidon minera durante el
periodo 2016 al 2024 representa ser el 92% de la region

Gréfico 3: Valor de produccién minera por empresa minera de
la regién Apurimac. 2016-2024. (En porcentajes)
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Fuente: Ministerio de Energia y Minasy BCRP

El sector minero ha demostrado ser una fuente
importante de empleo formal, con un aumento del
36.6% en el numero de trabajadores entre 2023 y
2024. Este dinamismo econdmico ha contribuido a
la reduccion de la pobreza monetaria en Apurimac.

Tabla 3: Empleo directo en minerfa por regiones. Periodo
2022-2023 (en numero de trabajadores y porcentajes)

Ndmero de Ndmero de e Variacion
' ' Variacion
Departamento  Trabajadores Trabajadores ELIEL
anual (%) )
(2023) (2024) (Cantidad)
APURIMAC 10,188 13,914 36.6% 3,726
NACIONAL 225,681 238,860 5.8% 13,179

Fuente: Declaracion Estadistica Mensual (ESTAMIN) - Ministerio de
Energia y Minas

1.3. Las transferencias del canon minero y regalias
mineras

Entre 2016 y 2024, las transferencias de canon vy
regalias (CMyRM)a la region ha sido de S/3,060.8
millones, de los cuales el 79.07% fue destinado a los
municipios, el 16.1% al gobierno regional y el 4.8%
a universidades. Donde el canon minero transferido
a la regién ascendid a S/ 661.3 millones, mientras
que las regalias mineras sumaron S/ 2,399.4
millones.




Grafico 4: Monto de canon minero y regalia minera transferido
a la regién de Apurimac, 2016-2024 (En millones de soles)
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Fuentes: Ministerio de Economia y Finanzas y Ministerio de Energiay
Minas.

En el presente estudio se estan analizando 17
pliegos, los cuales representan el 81.1% del total
que la Regién Apurimac ha recibido como
transferencias de CMyRM acumulado entre los
afios 2016 al 2024, que asciende a un monto de S/.
2,452.7 millones (la regién en su conjunto recibié
por concepto de canon vy regalias mineros
S/.3,060.8 millones).

Tabla 4. Participacién de los pliegos del VI° ETR Apurimac
respecto al total transferido, entre los afios. Periodo 2015-
2024. (En millones de soles y porcentaje)

6to ETR 2016-2024

Numero de pliegos (instituciones EITI 17
Apurimac)

Monto total transferido de CMyRM a

las instituciones EITI Apurimac (Millones 2,452.7
de soles)

Monto total transferido de CMyRM al

departamento (Millones de soles) 3,060.8
Porcentaje de monto analizado 81.1%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Al apreciar los montos transferidos por CMyRM en
la regién se identifica que la entidad que mayor
monto recibidé durante el periodo fue |la
Municipalidad  Distrital de  Challhuahuacho
(5/755.1 millones) seguido por GORE (S/493.4
millones) y, luego, por la Municipalidad Provincial
de Cotabambas (5/2,001.4 millones).

Tabla 5: Monto transferido de canon y regalias mineras
(CMyRM), 2016-2024 (En soles)

Acumulado

2016-2024

GORE 79,243,677 493,453,013
UN José Maria Arguedas 11,873,646 73,516,822
UN Micaela Bastidas 11,873,646 73,516,835
M.P. de Abancay 22,147,725 117,272,765
M.P. de Andahuaylas 18,025,785 101,424,898
M.P. De Cotabambas - Tambobamba 32,989,540 201,399,033
M.D. de Anco Huallo 4,356,845 31,137,382
M.D. de Challhuahuacho 110,263,621 755,075,836
M.D. de Cotabambas 11,195,177 69,576,832
M.D. de Coyllurqui 30,499,703 122,660,557
M.D. de Curahuasi 6,754,762 51,386,717
M.D. de Haquira 17,464,818 128,799,522
M.D. de Huaquirca 1,766,290 23,660,145
M.D. de Mara 13,479,086 86,916,247
M.D. de San Jerénimo 7,969,917 53,304,577
M.D. de Talavera 8,080,092 45,387,183
M.D. de Tamburco 4,421,624 24,198,604

Total transferido a los 17 pliegos EITI

. 392,405,954 2,452,686,967
Apurimac

Total transferido a Otros Pliegos 83,128,629 608,136,214
Total transferido a Apurfmac 475,534,584 3,060,823,181

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas



Seccion Il

2.1 Aporte del canon minero y regalias mineras
(CMyRM) en el presupuesto publico

El andlisis del aporte del Canon y Regalias Mineras
(CMyRM) al presupuesto institucional de las
entidades EITI de Apurimac en 2024 evidencia
diferencias marcadas entre tipos de pliegos.
Mientras que el Gobierno Regional registrd uno de
los niveles mas bajos de dependencia (5.4%), las
universidades mostraron variabilidad significativa,
con la Universidad Nacional José Maria Arguedas en
11.3% y la Universidad Nacional Micaela Bastidas
en 16.8%. A nivel provincial, ninguna municipalidad
superd el 60% en 2024, aunque Cotabambas-
Tambobamba se mantuvo como la mas
dependiente dentro de su grupo, pese a haber
alcanzado sus picos en afios previos. En el dmbito
distrital, Coyllurqui registré un aporte relevante
(70.0%), mientras que distritos como Curahuasi,
San Jeréonimo y Talavera se ubicaron en el extremo
inferior, con niveles persistentemente por debajo
del 40%.

Tabla 6: Aporte del canon y regalias mineras (CMyRM) en el
presupuesto institucional de las entidades EITI 2024 (%)

Pliego 2024

GORE 5.4%
UN José Maria Arguedas 11.3%
UN Micaela Bastidas 16.8%
M.P. de Abancay 33.7%
M.P. de Andahuaylas 31.2%
M.P. De Cotabambas - Tambobamba 44.5%
M.D. de Anco Huallo 56.2%
M.D. de Challhuahuacho 46.5%
M.D. de Cotabambas 40.8%
M.D. de Coyllurqui 70.0%
M.D. de Curahuasi 16.0%
M.D. de Haquira 45.1%
M.D. de Huaquirca 47.5%
M.D. de Mara 45.2%
M.D. de San Jerénimo 29.1%
M.D. de Talavera 36.6%
M.D. de Tamburco 36.1%
Total 16.7%

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas

El andlisis del aporte del CMyRM al gasto publico
de los 17 pliegos de Apurimac en 2024 y en el
2019-2024  revela  diferencias
importantes entre niveles de gobierno. El Gobierno

acumulado

Regional registrd en 2024 uno de los menores
niveles de dependencia (4.9%), coherente con su
promedio acumulado de apenas 5.0% en el
periodo. Las universidades también mostraron baja
participacion del CMyRM en su gasto, con un
acumulado de 25.0% en la UN José Maria Arguedas
y 15.7% en la UN Micaela Bastidas. A nivel
provincial, los tres municipios analizados
mantuvieron proporciones moderadas,
destacando Andahuaylas como el de menor aporte
acumulado (22.3%). En el ambito distrital,
Challhuahuacho se consolidé como el pliego mas
dependiente tanto en 2024 como en el acumulado
2019-2024, con un promedio de 76.3%. Le
siguieron Huaquirca (62.8%), Coyllurqui (61.6%),
Cotabambas (54.1%) y Haquira (53.8%), mientras
que distritos como Curahuasi y San Jerdénimo
presentaron los niveles mas bajos del conjunto, con

proporciones acumuladas por debajo del 35%.

Tabla 7: Aporte acumulado del canon y regalias mineras
(CMyRM) en el gasto publico devengado, 2019-2024 (%)

Pliego 2004 Fromedio

2019-2024

GORE 4.9% 5.0%
UN José Maria Arguedas 7.7% 25.0%
UN Micaela Bastidas 3.3% 15.7%
M.P. de Abancay 33.5% 30.9%
M.P. de Andahuaylas 25.0% 22.3%
M.P. De Cotabambas - Tambobamba 44.7% 43.0%
M.D. de Anco Huallo 47.9% 31.1%
M.D. de Challhuahuacho 55.7% 76.3%
M.D. de Cotabambas 43.7% 54.1%
M.D. de Coyllurqui 62.1% 61.6%
M.D. de Curahuasi 16.1% 20.4%
M.D. de Haquira 47.5% 53.8%
M.D. de Huaquirca 50.7% 62.8%
M.D. de Mara 45.2% 49.8%
M.D. de San Jerénimo 28.0% 28.4%
M.D. de Talavera 30.6% 32.6%
M.D. de Tamburco 32.6% 40.5%
Total 14.8% 17.1%

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas
Leyenda:

Valor mayor al 75%

Valor entre 50% y 75%




2.2 Nivel de Ejecucién del canon minero y regalias

mineras (CMyRM)

El andlisis del nivel de ejecucion de los recursos del
CMyRM en 2024 muestra un desempefio
mayoritariamente favorable, en promedio 82.0%,
entre los 17 pliegos de Apurimac, con 11 entidades
superando el 75%. En el grupo regional vy
universitario, el GORE alcanzd un sdlido 89.0%,
mientras que la UN José Maria llegd a 61.5%. En
contraste, la UN Micaela Bastidas registré un nivel
muy bajo, con apenas 15.9%, siendo el valor mads
reducido del conjunto. A nivel provincial,
Cotabambas—Tambobamba destacd con 95.4%,
seguida por Andahuaylas con 75.3%. En el ambito
distrital, Challhuahuacho lideré con 93.0%,
acompafiado de ejecuciones elevadas en Haquira
(95.8%), Huaquirca (mas del 95%), Mara (superior
al 80%) y Curahuasi (89.8%)

Tabla 8: Canon mineroy regalias mineras (CyRM): Nivel
de Ejecucion, 2024 (%)

Promedio
ELUE]
2019-2024

GORE 89.0% 61.8%
UN José Maria Arguedas 61.5% 59.1%
UN Micaela Bastidas 15.9% 41.5%
M.P. de Abancay 92.1% 72.4%
M.P. de Andahuaylas 75.3% 51.7%
M.P. De Cotabambas - Tambobamba 95.4% 85.9%
M.D. de Anco Huallo 60.1% 51.2%
M.D. de Challhuahuacho 93.0% 90.2%
M.D. de Cotabambas 87.5% 73.2%
M.D. de Coyllurqui 50.6% 67.0%
M.D. de Curahuasi 89.8% 84.2%
M.D. de Haquira 95.8% 82.1%
M.D. de Huaquirca 95.6% 78.0%
M.D. de Mara 87.9% 83.9%
M.D. de San Jerénimo 80.9% 75.6%
M.D. de Talavera 66.7% 61.2%
M.D. de Tamburco 73.9% 77.0%
Total 82.0% 72.9%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
Valor Mayor al 75%

Valor entre 50% y 75%

Valor menor al 50% u

2.3 Saldo de balance de los recursos del canon
minero y regalias mineras (CMyRM)

En 2024, los saldos de balance de los recursos por
canon y regalias mineras en las entidades EITI de
Apurimac se reducen de manera significativa
respecto al promedio anual del periodo analizado.
Un caso representativo es la Municipalidad Distrital
de Challhuahuacho, que, pese a registrar el mayor
balance promedio (S/ 16,176 mil), en 2024 alcanzé
solo S/ 2,599.4 mil. No obstante, se identifican
entidades en las que el saldo de 2024 supera su
promedio anual, como las dos universidades, asi
como las municipalidades distritales de Anco
Huallo, San Jerénimo y Talavera.

Tabla 9: Saldos de Balance de los recursos de Canon y Regalfas
Mineras* de las Entidades EITI. Periodo 2019-2024 (Miles de

soles)
Promedio
anual
2019-2024
GORE 4,748.1 10,547.3
UN José Maria Arguedas 7,228.4 6,433.0
UN Micaela Bastidas 20,388.0 11,596.9
M.P. de Abancay 0.1 3,277.7
M.P. de Andahuaylas 3,868.0 4,602.4
M.P. De Cotabambas - Tambobamba 640.8 1,671.1
M.D. de Anco Huallo 2,226.5 1,619.2
M.D. de Challhuahuacho 2,599.4 16,176.3
M.D. de Cotabambas 361.2 411.2
M.D. de Coyllurqui 669.2 2,942.4
M.D. de Curahuasi 31.1 682.3
M.D. de Haquira 376.8 4,069.1
M.D. de Huaquirca 189.0 895.3
M.D. de Mara 308.4 1,342.4
M.D. de San Jerénimo 1,701.4 1,427.4
M.D. de Talavera 3,667.5 1,845.1
M.D. de Tamburco 260.5 849.1
Total 49,264.4 70,388.2

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas



2.4 Destino de los recursos del canon minero y
regalias mineras (CMyRM)

Respecto al andlisis del gasto publico se observa
gue, en promedio, los 17 pliegos destinaron el
85.7% de los recursos CMyRM a inversiéon durante
el 2024, lo que equivale a S/ 291.4 millones. En
cuanto a la distribucion por funciones, las
entidades EITI concentraron la mayor parte de la
inversién del CMyRM en Transporte (20.6%, S/ 60.0
millones), seguido de Agropecuaria (15.4%, S/ 45.0
millones) y Educacién (14.4%, S/ 42.0 millones).

Grafico 5:Monto de inversién recursos del CMyRM y
porcentaje de participacién por funcién
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

Sobre el destino de las inversiones financiadas por
CMyRM, segun funciones para los 17 pliegos
analizados, para el afio 2024. Se destaca:

o El Gobierno Regional de Apurimac ha destinado
los recursos de CMyRM principalmente a la
funcién de Transporte (36.3%)

o En caso de las universidades publicas, en
concordancia con la Ley de Canon y Regalias
mineras, se destina exclusivamente a temas de
educacion.

o Respecto a las 3 provincias se identifica que la
funcién con mayor monto de CMyRM invertido
en promedio fue transporte seguido por
educacion. No obstante, la funcion donde hubo
menor financiacién por CMyRM fue salud.

o Finalmente, se evidencia que los 11 distritos para
el afio 2024 destinaron en mayormente sus

recursos de CMyRM a agropecuariay, en segundo
lugar, a cultura y deporte. Sin embargo, al
contrario de las provincias la funcién con menor
financiacion de CMyRM fue transporte.



Tabla 10: Destino de las inversiones de las entidades EITI Apurimac financiadas por canon minero y regalfas mineras seguin funciones, 2024
(Porcentaje y Miles de soles)
Planeamiento, Total CMyRM
Salud gestién y reserva de Ambiente Saneamiento Otras Funciones* invertido 2024
contingencia (Miles de soles)

Culturay
deporte

Transporte Agropecuaria Educacién

16.1% 52% 14.8% 74,737.7

UN José Maria Arguedas 3,855.5
UN Micaela Bastidas 2,117.4
M.P. de Andahuaylas 5.9% 5.1% 10.1% 6.1% 9.0% 6.5% 15,915.8
M.P. de Cotabambas - Tambobamba 36.7% 15.2% 6.0% 4.2% 31,505.5
M.D. de Anco Huallo 33.0% 3.2% 4.4% 11.0% 929.7
M.D. de Challhuahuacho 5.6% 12.1% 8.8% 8.1% 13.0% 6.5% 6.1% 70,827.3
M.D. de Cotabambas - 27.2% 28.6% 3.9% 17.2% 3.4% 19.3% 10,926.2
M.D. de Coyllurqui 8.6% 25.6% 20.2% 7.3% 13,712.5
M.D. de Curahuasi 8.1% 29.2% 16.2% 35.0% 5,155.9
M.D. de Haquira 5.9% 19.4% 37.4% 16.8% 15,908.6
M.D. de Huaquirca 34.9% 14.6% 14.1% 1,678.9
M.D. de Mara 26.7% 4.9% 23.4%  2.5% 4.4% 7.1% 25.4% 4.8% 11,130.7
M.D. de San Jerénimo 16.3% 18.5% 5.3% 5,320.9
M.D. de Talavera 3.0% 29.4% 10.3% 6,035.2

M.D. de Tamburco

11.6% 2,391.3

Total

12.7% 291,399.2

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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Seccion lll.

3.1 Portales de Transparencia Estandar en
Apurimac

3.1.1 Resultados 2025
El andlisis del cumplimiento del portal de
transparencia estandar en los 17 pliegos
2025

heterogeneidad. Se identifican tres niveles de

evaluados en evidencia una
desempefio: seis pliegos alcanzan resultados
satisfactorios por encima del 75%, liderados por
la Universidad Nacional Micaela Bastidas (95%) y
la Universidad José Maria Arguedas (90%),
seguidas del Gobierno Regional de Apurimacy la
Municipalidad de Challhuahuacho (87%). En el
rango intermedio, siete pliegos registran entre
50% y 74%, con Haquira a la cabeza (74%) vy
como ultimo puesto la municipalidad distrital de
(52%).
desempefios por debajo del 50%, entre ellos
Mara y Talavera (47%), Cotabambas (13%) y

Haquira,

Tamburco Cuatro pliegos presentan

gue no reporta ningun nivel de

cumplimiento (0%).

Gréfico 6: Evaluacidn general del Portal de Transparencia
Estandar de los 17 Pliegos
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3.1.2 Evolucién de los resultados por rubros,
afios 2023-2025

Los resultados de los ocho rubros evaluados en

los IV, Vy VI ETR muestran avances y desafios en

los respectivos pliegos. Rubros como datos

organizacion,

generales, planeamiento vy

presupuesto y contrataciones presentan

mejoras en indicadores como aumentos
importantes en directorios de funcionarios
(56,52% a 82,35%), TUPA (21,74% a 52,94%),
Presupuesto Institucional de Apertura (73,91% a
88,24%) y procesos de seleccién (60,87% a
88,24%).

permanecen rezagados, como declaraciones

No obstante, ciertos indicadores
juradas, saldos de balance y el plan de desarrollo
concertado, que contindan con bajos niveles de
cumplimiento (menos del 50%). Rubros como
participacion ciudadana y registro de visitas
también muestran avances, pero sin superar aun
un adecuado nivel de cumplimientos (no logran

superar el 30% de cumplimiento)

Tabla 11: Desempefio de los PTE segln rubro para el IV
ETR, VETRy VI ETR de Apurimac.

2023 2024 2025
Rubros Indicadores :orcentaj :orcentaj :orcentaj
Enlace o o o
operativo PTE 82,61% 70,37% 94,12%
Nombre del
funcionario 78,26%  66,67%  82,35%
responsable del
PTE
Datos ’r\lec;m:nrseaiile de
generales achso 2la 34,78% 25,93% 52,94%
informacion
Directorio de
los principales 56,52% 51,85% 82,35%
funcionarios
Dideingresosy ¢ o000 155090 41,18%
bienesy rentas
Planeamient TUPA 21,74% 55,56% 52,94%
A PEI 30,43% 37,04% 58,82%
oryanizadén POI 870%  14,81%  47,06%
(Sg PDC 0,00% 11,11% 23,53%
e fecomendacion aoo 14810, 2941%
es de OCl
'Sr;/f_\oFrmac'O” 7391%  62,96%  88,24%
Presupuesto I 73,91% 62,96% 88,24%
(4 PIM 73,91% 62,96% 88,24%
indicadores) QaEeNiELl] 73,91% 62,96% 88,24%
Zzllg;’i:e 7391%  7,41%  17,65%
Inversiones- o o o
Proyectos de Hial{elJEIH 65,22% 59,26% 88,24%
inversion Icr\Gf?{rmamon 69,57% 55,56% 88,24%
PR PP 2022-2023 13,04% 14,81% 20,00%
Participacion Audiencias
ciudadana . 4,35% 7,41% 26,67%
publicas
Procesos de
Contratacion [EESeeleliels] 60,87% 59,26% 88,24%
es de bienes N
yservicios I 30,43%  40,74%  70,59%
servicios
Acceso a la
oiielanET[s]s M Formato de 39,13% 37,04% 52,94%
publica Solicitud
Registro de 435%  1852%  26,09%
visitas visitas

11



En cuanto a la evolucién institucional entre 2023
y 2025, el panorama es heterogéneo. El
Gobierno Regional de Apurimac y las dos
universidades publicas mantienen los niveles
mas altos de cumplimiento, con mejoras vy
resultados estables, especialmente la
Universidad Nacional Micaela Bastidas (75% a
95%) y la Universidad Nacional José Maria
Arguedas (80% a 90%). Las municipalidades
provinciales muestran un desempefio
intermedio, pero con capacidad de
recuperacién: Abancay y Andahuaylas cierran
2025 con 78%, mientras que Cotabambas
aumenta de 44% (2023) al 70% (2025).

El nivel mas fragmentado es el distrital. Distritos
como Curahuasi, que presentaba 52% en el
2023, aumento al 70% en el 2024, manteniendo
el mismo nivel en el 2025. Asimismo, San
Jerénimo muestra un avance de 44% (2023 y
2024) a 57% (2025). Por otro lado, pliegos como
Talavera (52% a 47%) y Tamburco (48% a 52%)
evidencian variaciones leves. El caso mas critico
es Cotabambas distrito, que cae de 48% (2023) a
13% (2025) en el periodo, y Huaquirca, que
permanece en 0% durante los tres afios. En
conjunto, la regidn muestra tres tendencias:
solidez en el Gobierno Regional y universidades,
avances moderados en el nivel provincial y una
desigualdad en el nivel distrital, que constituye
el principal desafio para consolidar la
transparencia en Apurimac.

Gréfico 7: Desempefio general de los 17 pliegos (2023-
2025)
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TOMO I
Seccion IV

1. Gobierno Regional de Apurimac

1.1. Transferencia de CMyRM

Se identifica que al Gobierno Regional de
Apurimac se ha transferido S$/493.5 millones
entre los afios 2016 al 2024 por concepto de
canon y regalias mineras.

Tabla 12: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

» Monto
Afios (Millones de soles)
2016 15.3
2017 48.1
2018 41.7
2019 33.3
2020 37.1
2021 58.5
2022 101.6
2023 78.6
2024 79.2
Total 493.5

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

1.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasé del 2.4% en el 2019 hasta
6.8% en el 2022y, finalmente, cerrd con 2.9% en
el 2024.

Gréfico 8: Aporte del canon v las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
8% 6.8%
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emm@umm A\porte del CMyRM en el gasto publico

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

1.3. Nivel de ejecucién del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canon vy
regalias mineras se identifica que, de los 6 afios
evaluados, solo en el afio 2024 ha gastado mas
del 80% de lo programado en el afio. La
ejecucién promedio del periodo fue de 63.7%.

Gréfico 9: Nivel de ejecucién del canon y las regalfas
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

1.4. Destino de |a inversién ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtid S/74.7
millones de canon y regalias que representa el
21.9% del total de las inversiones publicas a toda
fuente.

Gréfico 10: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalfas mineras, segln funciones, 2024

CMyRM 2024
Participacion Funcién ’
(Mmiles)

ﬁ. 36.3% Transporte 27,100 mil

16.9% Educacién 12.659 mil
[\\]

- 16.1% Agropecuario 12,015 mil

O-s

14.8% Salud 11,089 mil O

Planeamiento,
8.3% gestion y reserva de 6,217 mil
contingencia

Cultura y

3,887 mil Eb
2% deporte )
1.7% Ambiente 1,267 mil
0.5% Otras funciones 381 mil see

0.2% Saneamiento 118 mil

Ve @

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

A continuacion, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon vy
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regalias mineras en el 2024.

Tabla 13: Proyectos emblemadticos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Proyecto
Mejoramiento de los servicios de salud del Centro de Salud
Tamburco, distrito de Tamburco - provincia de Abancay -
departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2416816

Costo de inversién actualizado 55,877,982
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 16.5%
Avance de la ejecucion fisica 31.7%
Avance financiero acumulado 51.1%
Beneficiarios 105,615

Proyecto
Creacion de veredas y pavimentacion asfaltica en caliente
desde Puente Colonial - Av. Los Libertadores - hasta Puente
Suylluacca, distrito de San Jerénimo - Andahuaylas - Apurimac
Codigo SNIP 2280911

Costo de inversién actualizado 26,281,409
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 19.1%
Avance de la ejecucion fisica 87.7%
Avance financiero acumulado 90.7%
Beneficiarios 40,413

Proyecto
Mejoramiento de los servicios de transitabilidad del camino
vecinal (long. 5.235 km) sector Ayarhuaycco, Comunpampa,
Kishuarpampa y sector Viracochapata, Parubamba y
Pariapucara Viracochapata de las localidades de Pacobamba y
Huancarama, distrito de Pacobamba - Andahuaylas - Apurimac
Cddigo SNIP 375519

Costo de inversién actualizado 20,393,453
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 21.5%
Avance de la ejecucion fisica 52.1%
Avance financiero acumulado 66.4%
Beneficiarios 5,815

Proyecto
Mejoramiento del servicio de transitabilidad de la ruta AP-104
(Aranjuez - dist. Talavera, dist. Huancaray, Mina de Sal - dist.
San Antonio de Cachi) del distrito de Talavera - provincia de
Andahuaylas - departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2435003

Costo de inversién actualizado 26,406,513
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 13.9%
Avance de la ejecucion fisica 85.8%
Avance financiero acumulado 79.2%
Beneficiarios 13,908

Proyecto
Mejoramiento del servicio operativo de evaluacién de manejo y
emision de licencias de conducir de la Subdireccion de
Circulacion de la Direccién Regional de Transportes y
Comunicaciones Apurimac, localidad de Auquibamba del
distrito de Pichirhua - provincia de Abancay - departamento de

Apurimac

Codigo SNIP 2553153
Costo de inversién actualizado 9,965,506
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 36.9%
Avance de la ejecucion fisica 31.4%
Avance financiero acumulado 49.7%
Beneficiarios 20,169

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

1.5. Portal de Transparencia Estandar

El Gobierno Regional de Apurimac alcanza un
87% de cumplimiento en su Portal de
Transparencia Estandar (20 de 23 indicadores),
lo que lo ubica en el grupo de entidades con alto
desempefio regional. Mantiene informacion
presupuestal, de
ciudadana, proyectos de inversién, acceso a la

general, participaciéon
informacién publica y registro de visitas
publicaday actualizada conforme a la normativa,
integrando adecuadamente los datos
automadticos provenientes de los sistemas
nacionales (SIAF, SEACE, Infobras y plataformas

del MEF y la CGR).

Tabla 14: Evaluacién PTE GORE Apurimac, 2025

Rubros Indicadores Cumple
Enlace operativo PTE Si
Nombre del funcionario responsable del si
Datos PTE
generales (5 Nombre del responsable de acceso a la si
el M informacion
Directorio de los principales funcionarios Si
DJ de ingresos y bienes y rentas No
TUPA Si
Planeamiento N3l Si
y organizacién el Si
(5 indicadores) |»lo Si
Recomendaciones de OCI Si
Informacion SIAF Si
Presupuesto (4 PIA S!
indicadores) PiM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance Si
HVERIGER I [nversiones-InfObras. Si
inversién de
InfObras (2 Informacion CGR Si
indicadores)
GELUCEEECIN pp 2022-2023 si
[ ELELERPA
(GGG Audiencias publicas Si
(ol dE b EEl Procesos de seleccidn de BBSS Si
de bienes y
servicios (3 Orden de servicios No
indicadores)
Acceso a la
lnf?rmac;én Formato de Solicitud Si
publica (1
indicador)
Registro de
visitas (1 Registro de visitas Si
indicador)
Numero de indicadores cumplidos 20
Porcentaje de cumplimiento (Ndmero de indicadores 87%
cumplidos/ Total de indicadores evaluados)

Las principales brechas se concentran en el
rubro de Planeamiento y Organizacién y en la
transparencia de las contrataciones menores. El
TUPA no es accesible por un enlace inoperativo
y el POI vigente no se encuentra publicado —
solo hay POl hasta 2019 y el informe de
evaluaciéon 2025—, lo que limita el acceso

14



ciudadano a instrumentos de  gestion
obligatorios. Asimismo, la seccion de érdenes de
servicio figura vacia, sin registros cargados,
afectando la trazabilidad de las contrataciones

menores vy la transparencia operativa del pliego.

La revision de la serie 2023-2025 muestra un
avance significativo en la gestion de la
transparencia del Gobierno Regional de
Apurimac: se pasa de 78% de cumplimiento en
2023 a 91% en 2024 y luego a 87% en 2025,
manteniendo un nivel alto, pero evidenciando
vulnerabilidades asociadas a la actualizacién
periddica, el mantenimiento técnico del portal y
la gestién documental. La sostenibilidad de estos
avances dependera de institucionalizar procesos
regulares de carga, revision y control de calidad
de la informacion publicada, con foco en cerrar
las brechas pendientes en planeamiento vy
ordenes de servicio.

Gréfico 11: Evolucién del desempefio de |a evaluacién del
PTE, 2023-2025
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2. Universidad Nacional José Maria Arguedas

2.1. Transferencia de CMyRM

A la Universidad Nacional de Trujillo se ha
transferido S/73.5 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 15: Transferencia de canon y regalias mineras 2014 -
2023 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 2.5
2017 7.9
2018 6.9
2019 5.4
2020 6.0
2021 9.7
2022 14.3
2023 8.9
2024 11.9
Total 73.5

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

2.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon vy las regalias mineras en el
gasto publico pasd del 25.1% en el 2019 hasta
46.8% en el 2022. Sin embargo, descendid hasta
7.7% en el 2024.

Grafico 12: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

2.3. Nivel de ejecucién del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canon vy
regalias mineras se identifica que, de los 6 afios
evaluados, solo en el afio 2019 ha gastado mas
del 75% de lo programado en el afio. La
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ejecucion promedio del periodo fue de 60.9%.

Grafico 13: Nivel de ejecucién del canon y las regalfas
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

2.4, Destino de la inversién ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtié S/3.9 millones
de canon vy regalias que representa el 9.7% del
total de las inversiones publicas a toda fuente.

Grafico 14: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalias mineras, segln funciones, 2024

e CMyRM 2024
Participacio Funcién
articipacion (Miles)
100.0% Educacion 3,855 mil

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

A continuacion, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon vy
regalias mineras en el 2024.

Tabla 16: Proyectos emblemaéticos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Proyecto
Mejoramiento de los servicios de la Biblioteca Central de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas de Andahuaylas,
distrito de San Jerénimo - provincia de Andahuaylas - Apurimac
Codigo SNIP 293248

Costo de inversién actualizado 15,353,618
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 6.7%
Avance de la ejecucion fisica 55.0%
Avance financiero acumulado 67.5%
Beneficiarios 1,850

Proyecto
Mejoramiento del sistema de energia eléctrica del campus
universitario de Ccoyahuacho, distrito de San Jerénimo -
provincia de Andahuaylas - departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2403962

Costo de inversién actualizado 5,804,654
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 13.1%
Avance de la ejecucion fisica 70.4%

Avance financiero acumulado 77.5%
Beneficiarios 13,565
Proyecto
Adquisicion de equipamiento de laboratorio en el
Departamento de Ciencias Basicas de la Universidad Nacional
José Maria Arguedas, sede Ccoyahuacho, distrito de San
Jerénimo - provincia de Andahuaylas - departamento de

Apurimac

Codigo SNIP 2560382
Costo de inversién actualizado 3,041,012
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 24.7%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 97.7%
Beneficiarios 0

Proyecto
Creacion del servicio de formacion profesional en Educacion
Nivel Primaria Intercultural de la Universidad Nacional José
Maria Arguedas, distrito de San Jerénimo - provincia de
Andahuaylas - departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2437084

Costo de inversion actualizado 27,269,148
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 2.4%
Avance de la ejecucion fisica 36.3%
Avance financiero acumulado 37.7%
Beneficiarios 2,029

Proyecto
Mejoramiento de los servicios de asistencia alimentaria de la
Universidad Nacional José Maria Arguedas, sede universitaria
Santa Rosa, del distrito de Talavera - provincia de Andahuaylas -
departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2471686

Costo de inversién actualizado 4,341,861
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 0.0%
Avance de la ejecucion fisica 0.0%
Avance financiero acumulado 0.0%
Beneficiarios 384
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
2.5. Portal de Transparencia Estandar

La Universidad Nacional José Maria Arguedas
alcanza un desempefio destacado en su Portal
de Transparencia Estandar, con un 90% de
cumplimiento efectivo (18 de 20 indicadores
aplicables). Presenta cumplimiento total en
datos generales, presupuesto, proyectos de
inversién, contrataciones, acceso a la
Informacién y registro de visitas, mostrando
informacién actualizada y trazable en cada
rubro. Sus brechas se encuentran en
planeamiento y organizacion —donde no
actualiza las recomendaciones del OCI desde
2020— y en saldos de balance, cuya informacion
no ha sido actualizada desde 2023. En conjunto,
la  universidad evidencia una  gestiéon
transparente y consistente, con desafios
puntuales de actualizacidon en rubros especificos.
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Tabla 17: Evaluacién PTE UNJMA, 2025

Indicadores
Enlace operativo PTE
Nombre del funcionario responsable

del PTE S
Nombre del responsable de acceso a .
Datos generales ; L Si
la informacion
Directorio de los principales Si
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas Si
TUPA Si
Planeamiento PEI S
organizacién @ ol S
PDC
Recomendaciones de OCI No
Informacion SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
::}I;Er':: Le Informacién CGR Si
Participacién PP 2022-2023
ciudadana Audiencias publicas
(o1l Mol B Procesos de seleccion de BBSS Si
(sj:r\tljilgz(ses v Orden de servicios Si
Acceso a la
informacién Formato de Solicitud Si
publica
R.e.glstro = Registro de visitas Si
visitas
Numero de indicadores cumplidos 18
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 90%

La comparacion del desempefio de |Ia
Universidad Nacional José Maria Arguedas entre
2023 y 2025 muestra estabilidad en los dos
primeros afios (80% en ambos) y una mejora en
el 2025, alcanzando un 90%. Sin embargo,
persiste un desafio dentro de los tres afios: la
falta de actualizacion de las recomendaciones
del Organo de Control Institucional, cuya
informacién permanece detenida en 2020. Los
incumplimientos restantes varian por periodo:
en 2023 faltaron el TUPA, el PEIl y un registro
adecuado de visitas; en 2024 se sumaron
brechas en saldos de balance, declaraciones
juradas y el POI; y en 2025 solo permanecieron
pendientes los saldos de balance vy las
recomendaciones del OCI.

En conjunto, los resultados reflejan un progreso
hacia la mejora de la transparencia en la regién.
Sin embargo, hay una brecha de actualizacién
periddica. La universidad demuestra capacidad
de recuperacién y fortalecimiento de su gestion

informativa, pero requiere reforzar los procesos
internos vinculados al control institucional y al
cierre contable anual para asegurar continuidad,

consistencia y  sostenibilidad en su

cumplimiento.

Gréfico 15: Evolucién del desempefio de la evaluacién del
PTE, 2023-2025
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3. Universidad Nacional Micaela Bastidas

3.1. Transferencia de CMyRM

A la Universidad Nacional de Ciro Alegria se ha
transferido S/73.5 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 18: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 2.5
2017 7.9
2018 6.9
2019 5.4
2020 6.0
2021 9.7
2022 14.3
2023 8.9
2024 11.9
Total 73.5

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

3.2.  Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el

gasto publico pasé del 34.1% en el 2019 hasta

3.3% en el 2024, el cual fue su valor minimo.

Grafico 16: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

3.3. Nivel de ejecucién del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canon vy

regalias mineras se identifica que, de los 6 afios

evaluados, solo en los aflos 2019 y 2020 ha

gastado mas del 80% de lo programado en el

afio. La ejecucién promedio del periodo

analizado fue de 50.4%.

Gréfico 17: Nivel de ejecucién del canon y las regalias
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas

3.4. Destino de la inversién ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtid S/2.1 millones

de canon vy regalias que representa el 5.2% del

total de las inversiones publicas a toda fuente.

Grafico 18: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalias mineras, seguin funciones, 2024

e CMyRM 2024
Participacio Funcion
articipacion (Miles)
100.0% Educacién 2,117 mil

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

A continuacion, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon y
regalias mineras en el 2024.

Tabla 19: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Mejoramiento de los servicios educativos de la Escuela
Académico Profesional de Ingenieria de Minas, subsede Haquira
de la UNAMBA, distrito de Haquira - provincia de Cotabambas -

regién Apurimac
Codigo SNIP 254958

Costo de inversién actualizado 49,415,559
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 0.3%
Avance de la ejecucion fisica 24.8%
Avance financiero acumulado 27.2%
Beneficiarios 178

Proyecto
Mejoramiento de los servicios del Laboratorio de Andlisis
Instrumental en la Escuela Académico Profesional de Ingenieria
Agroindustrial de la Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac
Codigo SNIP 210572
Costo de inversién actualizado 10,598,372
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Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 0.0%
Avance de la ejecucion fisica 56.9%
Avance financiero acumulado 55.8%
Beneficiarios 422

Proyecto
Mejoramiento de los servicios educativos de pregrado de la
sede Tambobamba de la UNAMBA, distrito de Tambobamba -
provincia de Cotabambas - region Apurimac
Codigo SNIP 254956

Costo de inversion actualizado 44,916,763
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 0.2%
Avance de la ejecucion fisica 19.6%
Avance financiero acumulado 21.2%
Beneficiarios 629

Proyecto
Adgquisicion de terreno para el Centro Preuniversitario de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, distrito de
Abancay - provincia de Abancay - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2663175
Costo de inversién actualizado 20,439,816
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 0.0%
Avance de la ejecucion fisica 95.2%
Avance financiero acumulado 94.6%
Beneficiarios 0

Proyecto

Adquisicién de terreno para la Escuela de Posgrado de la
Universidad Nacional Micaela Bastidas de Apurimac, distrito de
Tamburco - provincia de Abancay - departamento de Apurimac

Cddigo SNIP 2663187
Costo de inversién actualizado 6,627,570
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 16.1%
Avance de la ejecucion fisica 97.6%
Avance financiero acumulado 96.8%
Beneficiarios 0

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

3.5. Portal de Transparencia Estandar

La Universidad Nacional Micaela Bastidas de
Apurimac alcanza un nivel de cumplimiento alto
en su Portal de Transparencia Estandar, con un
95% de indicadores aplicables cumplidos.
Presenta cumplimiento total en los rubros de
planeamiento y organizacién, presupuesto,
proyectos de inversion, contrataciones, acceso a
la informacién y registro de visitas, evidenciando
solidez en la publicacién de instrumentos de
gestion, datos financieros, procesos de seleccion
y solicitudes de acceso. Su brecha se concentra
en el rubro de datos generales, especificamente
en el criterio de las declaraciones juradas de
ingresos, bienes y rentas, indicador ausente en
el portal, mientras que los rubros restantes
muestran consistencia y trazabilidad completa.
En conjunto, la universidad se posiciona como la
entidad con mejor desempefio en transparencia
de la region.

Tabla 20: Evaluaciéon PTE UNAMBA, 2025

Indicadores

Enlace operativo PTE
Nombre del funcionario responsable
del PTE

Nombre del responsable de acceso a

Si

Datos generales ; L Si
la informacion
Directorio de los principales Si
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas No
TUPA Si
Planeamiento PEl S
organizacién gl o S
PDC
Recomendaciones de OCI Si
Informacidén SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance Si
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
;::g:::: CE Informacion CGR Si
Participacion PP 2022-2023
I ELELE] Audiencias publicas
(061 (i =\ [l[o]a - Procesos de seleccion de BBSS Si
S:r\?il;rc:(ses v Orden de servicios Si
Acceso a la
informacién Formato de Solicitud Si
publica
R.e.glstro e Registro de visitas Si
visitas
Numero de indicadores cumplidos 19
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 95%

La evaluacién correspondiente a los afios 2023,
2024 y 2025 muestra una evolucién progresiva
en el desempefio de la Universidad Nacional
Micaela Bastidas de Apurimac respecto al
cumplimiento en el Portal de Transparencia
Estdndar (PTE). En 2023 la institucion alcanzo un
80% de cumplimiento, mientras que en 2024
descendid a 75%. No obstante, en 2025 la
universidad registra una mejora al obtener un
95%. A lo largo del andlisis, se identifica un
desafio persistente: la ausencia de la declaracion
jurada de ingresos, bienes y rentas de los
principales  funcionarios, indicador  que
permanece incumplido en los tres afios y que
representa el principal punto critico en materia

de transparencia en el rubro de datos generales.

La comparacién entre los afios revela ademas
variaciones importantes en otros indicadores. En
2023, los incumplimientos se concentraron en
las recomendaciones del OCI, orden de servicios
y el registro de visitas; mientras que en 2024 se
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produce un retroceso debido a que se aumentd
la ausencia del POl y del PEI. En contraste, para
2025 la universidad logra subsanar casi todas las
deficiencias previas, actualizando sus
instrumentos de planeamiento (PEIl, POly TUPA),
regularizando el registro de visitas y difundiendo
integramente la informacion presupuestal (PIA,
PIM, ejecucién y saldos de balance). Asimismo,
cumple de manera completa los indicadores de
InfObras, contrataciones y acceso a la
informacion publica. En conjunto, la UNAMBA
transita de un desempefio irregular hacia uno
sobresaliente, demostrando altos niveles de

cumplimiento.

Grafico 19: Evolucién del desempefio de la evaluacién del
PTE, 2023-2025

100% 95.00%

Desempefio 2023 Desempefio 2024 Desempefio 2025

4. Municipalidad Provincial de Abancay

4.1. Transferencia de CMyRM

A la Municipalidad Provincial de Abancay se ha
transferido S/117.3 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 21: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)

2016 2.2

2017 6.9

2018 6.0

2019 4.8

2020 10.2

2021 17.2

2022 25.8

2023 22.0

2024 22.1

Total 117.3

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

4.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasd del 18.2% en el 2019 hasta
44.9% en el 2022 v, finalmente, aportd en 33.5%
en 2024.

Grafico 20: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

4.3, Nivel de ejecucidn del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canon vy
regalias mineras se identifica que, de los 6 afios
evaluados, solo en los afios 2022 y 2024 ha
gastado mds del 75% de lo programado en el
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afio. La ejecucién promedio del periodo
analizado fue de 69.2%.

Grafico 21: Nivel de ejecucién del canon y las regalfas
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
4.4, Destino de la inversién ejecutado con

canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtid S/19.3
millones de canon y regalias que representa el
83.0% del total de las inversiones publicas a toda
fuente.

Gréfico 22: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalias mineras, segin funciones, 2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

A continuacién, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon vy
regalias mineras en el 2024.

Tabla 22: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Proyecto
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal en la
localidad de Aymas - sector Osnomocco de la ciudad de
Abancay, distrito de Abancay - provincia de Abancay -
departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2567430
Costo de inversion actualizado 5,541,692
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 33.6%
Avance de la ejecucion fisica 72.8%
Avance financiero acumulado 86.6%
Beneficiarios 0

Proyecto
Mejoramiento de la gestion municipal y del servicio
administrativo de la Municipalidad Provincial de Abancay,
distrito de Abancay - provincia de Abancay - departamento de

Apurimac

Codigo SNIP 2493834
Costo de inversion actualizado 21,736,123
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 7.8%
Avance de la ejecucion fisica 76.2%
Avance financiero acumulado 92.5%
Beneficiarios 10,381

Proyecto
Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de la
prolongacion Cusco de la ciudad de Abancay, distrito de
Abancay - provincia de Abancay - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2559612
Costo de inversién actualizado 4,229,695
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 37.9%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 99.9%
Beneficiarios 800

Proyecto
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal de las pistas y veredas en la urbanizacién Patibamba |
Etapa de la ciudad de Abancay, distrito de Abancay - provincia
de Abancay - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2569885
Costo de inversién actualizado 4,250,706
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 36.8%
Avance de la ejecucion fisica 62.5%
Avance financiero acumulado 77.3%
Beneficiarios 243

Proyecto
Creacion de pistas y veredas para la urbanizacion Isaac
Camacho - Patibamba Baja del distrito de Abancay - provincia
de Abancay - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2569840
Costo de inversién actualizado 1,555,034
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 79.8%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 89.9%
Beneficiarios 380

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

4.5. Portal de Transparencia Estandar

La Municipalidad Provincial de Abancay alcanzé
un 78% de cumplimiento en la evaluacion del
Portal de Transparencia Estandar 2025, con 18
de 23 indicadores aplicables, mostrando un
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desempefio sélido en datos generales,
presupuesto, inversiones y contrataciones. Sin
embargo, persisten brechas importantes
relacionadas con la actualizacién de documentos
de gestiéon vy, especialmente, con la ausencia
total de informacion en participacion ciudadana.
Aunque la entidad mantiene actualizado su
TUPA, PEl y POI, el PDC disponible corresponde
al 2021 vy las recomendaciones del OCI no se
actualizan desde 2022. En el dmbito
presupuestal, cumple con los principales
indicadores, pero no publica los saldos de
balance recientes. A diferencia de ello, presenta
un cumplimiento pleno en inversiones e
InfObras y mantiene informacion actualizada en
contrataciones. Pese a estos avances, la falta de
publicaciones sobre presupuesto participativo y
audiencias publicas desde 2022 revela una
debilidad critica en los mecanismos de rendicion
de cuentas, afectando la transparencia vy

participacién ciudadana a nivel local.

Tabla 23: Evaluacion PTE MP Abancay, 2025

Rubros Indicadores | Cumple
Enlace operativo PTE Si
Nombre del funcionario Si
responsable del PTE
Nombre del responsable de acceso .
Datos generales A ) Si
a la informacion
Directorio de los principales Si
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas Si
TUPA Si
Planeamiento PEl >
organizacién ! POl S
PDC No
Recomendaciones de OCI No
Informacién SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
;2:;{;{:: L Informacién CGR Si
Participacién PP 2022-2023 No
ciudadana Audiencias publicas No
Contrataciones Procesos de seleccion de BBSS Si
e b‘le‘nes y Orden de servicios Si
servicios
Acceso a la
informacién Formato de Solicitud Si
publica
R.e.glstro 6 Registro de visitas No
visitas
Numero de indicadores cumplidos 18

Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados)

78%

La evaluacion del cumplimiento del Portal de
Transparencia Estandar de la Municipalidad
Provincial de Abancay entre 2023, 2024 y 2025
evidencia una mejora gradual en el desempefio
institucional. En 2023 la entidad cumplio 14
indicadores, en 2024 avanzé a 16 y finalmente
en 2025 alcanzd 18 de los 23 aplicables. Este
incremento refleja un fortalecimiento
progresivo en la actualizacién y disponibilidad de
la informacién publica. Sin embargo, persisten
brechas que se mantienen sin variacion alo largo
de los tres afios: la falta de actualizacién de las
recomendaciones del OCl desde 2022, la
vigencia de un plan de desarrollo concertado
desactualizado desde 2021 vy la ausencia total de
informacién  reciente  sobre  presupuesto
participativo y audiencias publicas. Estas
limitaciones constituyen los aspectos mas

criticos del desempefio en transparencia.

A pesar de estas brechas, la municipalidad

provincial de Abancay registra avances
relevantes, principalmente a partir de 2024. La
publicacién de la declaracién jurada de
funcionarios, la regularizacion del registro de
visitas y la actualizacion de documentos clave
como el POl y la designacién de responsables del
portal y de acceso a la informacién fortalecen el
cumplimiento en rubros esenciales. En 2025
también se consolida la publicacién completa de
la informacién presupuestal —con excepcién de
los saldos de balance, que presentan retrocesos
desde 2024— vy se mantienen cumplidos los
vinculados  a

indicadores inversiones vy

contrataciones.

Grafico 23: Evolucién del desempefio de la evaluacién del
PTE, 2023-2025
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5. Municipalidad Provincial de Andahuaylas

5.1. Transferencia de CMyRM

A'la Municipalidad Provincial de Andahuaylas se
ha transferido S/101.4 millones entre los afios
2016 al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 24: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 2.5
2017 7.9
2018 6.9
2019 55
2020 8.2
2021 13.7
2022 20.8
2023 17.8
2024 18.0
Total 101.4

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

5.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasé del 9.7% en el 2019 hasta
35.6% en el 2023y, finalmente, en 2024 cerrd en
25.0%.

Grafico 24: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

5.3. Nivel de ejecucion del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucién del canon vy
regalias mineras se identifica que, de los 6 afios
evaluados, solo en afio 2024 ha gastado mas del
75% de lo programado en el afio. La ejecucion

promedio del periodo analizado fue de 50.9%.

Gréfico 25: Nivel de ejecucién del canon y las regalias
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

5.4. Destino de la inversién ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirti6 S/15.9
millones de canon y regalias que representa el
57.8% del total de las inversiones publicas a toda
fuente.

Gréfico 26: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalfas mineras, segun funciones, 2024
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Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas

A continuacién, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon vy
regalias mineras en el 2024.
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Tabla 25: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Proyecto
Mejoramiento del servicio de préctica deportiva y/o recreativa
en la Piscina Municipal de Andahuaylas - localidad
Ccofiecpuquio, distrito de Andahuaylas - provincia de
Andahuaylas - departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2590622

Costo de inversion actualizado 5,838,292
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 81.3%
Avance de la ejecucion fisica 97.9%
Avance financiero acumulado 100.0%
Beneficiarios 28,278

Proyecto
Mejoramiento del servicio de educacién primaria en la I.E.
54622 - Kishuara, distrito de Kishuara - provincia de
Andahuaylas - departamento de Apurimac
Cddigo SNIP 2576220

Costo de inversién actualizado 3,782,284
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 10.6%
Avance de la ejecucion fisica 91.6%
Avance financiero acumulado 98.9%
Beneficiarios 58

Proyecto
Construccion de cobertura de instalaciones deportivas en el
Coliseo Nacion Chanka, distrito de Andahuaylas - provincia de
Andahuaylas - departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2513904

Costo de inversién actualizado 4,246,751
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 4.4%
Avance de la ejecucion fisica 0.3%
Avance financiero acumulado 21.9%
Beneficiarios 0

Proyecto
Mejoramiento del servicio educativo en las instituciones
educativas del nivel primaria N.2 54544, N.2 54181y N.2 54215
de las localidades de Poccontoy, Uchuhuancaray y Ccaccacha
del distrito de Talavera - provincia de Andahuaylas -
departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2469595

Costo de inversién actualizado 8,796,392
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 17.3%
Avance de la ejecucion fisica 96.6%
Avance financiero acumulado 100.0%
Beneficiarios 128

Proyecto
Recuperacion de las capacidades culturales y artisticas con fines
turisticos en el distrito de Andahuaylas - provincia de
Andahuaylas - departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2480641

Costo de inversién actualizado 4,770,722
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 20.5%
Avance de la ejecucion fisica 48.8%
Avance financiero acumulado 46.6%
Beneficiarios 39,597

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

5.5. Portal de Transparencia Estandar

La Municipalidad Provincial de Andahuaylas
alcanza un 78% de cumplimiento en
transparencia activa, con 18 de 23 indicadores

vigentes, mostrando un desempefio adecuado

en datos generales, planeamiento institucional,
presupuesto, contrataciones, acceso a la
informacién y proyectos de inversién. No
obstante, persisten brechas vinculadas a enlaces
inoperativos y documentos desactualizados: el
plan de desarrollo concertado no puede
verificarse, los saldos de balance no se actualizan
desde 2020, y la informacion de participacion
ciudadana —presupuesto participativo vy
audiencias publicas— también permanece
anclada en 2020, ademas de presentar fallas de
acceso. A ello se suma la desactualizacion del
registro de visitas. En conjunto, la entidad
muestra avances consistentes en materia
administrativa y presupuestal, pero mantiene
desafios en planificacion y actualizacion de

documentos clave.

Tabla 26: Evaluaciéon PTE MP Andahuaylas, 2025

Indicadores Cumple
Enlace operativo PTE Si
Nombre del funcionario )
Si
responsable del PTE
e e Nombre de! respons.a,ble de Si
acceso a la informacién
Directorio de los principales Si
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas Si
TUPA Si
Planeamiento PEI X
organizacion o S
PDC No
Recomendaciones de OCI Si
Informacion SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
:z}lgfrl:: U Informacién CGR Si
Participacion PP 2022-2023 No
ciudadana Audiencias publicas No
Contrataciones Procesos de seleccion de BBSS Si
::rs;gr;isv Orden de servicios Si
Acceso a la
informacién Formato de Solicitud Si
publica
R.e.glstro ) Registro de visitas No
visitas
Numero de indicadores cumplidos 18
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 78%

La evolucién del cumplimiento de indicadores de
la Municipalidad Provincial de Andahuaylas
muestra estabilidad en 2023 y 2024, con 15
indicadores cumplidos en ambos afios, seguida
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de unamejoraen 2025, donde la entidad alcanza
18 indicadores. Sin  embargo, varios
componentes mantienen brechas la informacion
de participacion ciudadana —presupuesto
participativo y audiencias publicas— permanece
sin cumplimiento en los tres afios evaluados; el
registro de visitas tampoco  muestra
actualizaciones sostenidas; y el plan de
desarrollo concertado continla desactualizado
durante todo el periodo (2023 -2025). Estas
carencias afectan la calidad de la informacién y
limitan el acceso a herramientas clave para el
control ciudadano, la planificacion y la rendicion

de cuentas.

Si bien en 2025 se observan mejoras en rubros
como las recomendaciones de auditoria del OCl
y el Plan Operativo Institucional, que no
registraron cumplimiento en 2023 y 2024, otros
indicadores presentan retrocesos, como los
saldos de balance, actualizados en 2023 pero no
en los dos afios posteriores. En conjunto, la
tendencia revela que, pese al avance alcanzado
en 2025, la municipalidad mantiene brechas que
se repiten de manera sostenida, particularmente
en participacion ciudadana, registro de visitas y
acceso al PDC. Estos ambitos requieren atencion
prioritaria para consolidar la transparencia
institucional y fortalecer la rendicién de cuentas
de la entidad.

Grafico 27: Evolucién del desempefio de |a evaluacion del
PTE, 2023-2025
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6. Municipalidad Provincial de Cotabambas-
Tambobamba

6.1. Transferencia de CMyRM

A la Municipalidad Provincial de Cotabambas-
Tambobamba se ha transferido S/201.4 millones
entre los afios 2016 al 2024 por concepto de
canony regalias mineras.

Tabla 27: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios : Y [e] e}
(Millones de soles)
2016 5.8
2017 18.4
2018 16.2
2019 12.5
2020 15.1
2021 25.4
2022 41.7
2023 33.4
2024 33.0
Total 201.4

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

6.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasd del 34.1% en el 2019 hasta
60.2% en el 2022 vy, finalmente, en 2024 cerré en
44.7%.

Gréfico 28: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

6.3. Nivel de ejecucién del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canon vy
regalias mineras se identifica que, de los 6 afios
evaluados, solo en afio 2020 ha gastado menos
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del 75% de lo programado en el afio. La
ejecucion promedio del periodo analizado fue de
84.5%.

Grafico 29: Nivel de ejecucién del canon y las regalfas
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

6.4. Destino de la inversién ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtid S/31.5
millones de canon y regalias que representa el
55.1% del total de las inversiones publicas a toda
fuente.

Grafico 30: Destino de las inversiones financiadas por

canon y regalias mineras, segln funciones, 2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

A continuacién, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon vy
regalias mineras en el 2024.

Tabla 28: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Proyecto
Mejoramiento del servicio educativo de la Institucion Educativa
San Francisco de Asis en los niveles Inicial, Primaria y
Secundaria, del distrito de Tambobamba - provincia de
Cotabambas - departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2449271

Costo de inversion actualizado 21,866,189
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 25.4%
Avance de la ejecucion fisica 43.9%
Avance financiero acumulado 58.8%
Beneficiarios 602

Proyecto
Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehiculary
peatonal de las calles Los Chankas, Cusco, Ccarahuara y
Rosaspata del barrio Huancallo, distrito de Tambobamba -
provincia de Cotabambas - departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2504691

Costo de inversion actualizado 6,010,488
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 54.0%
Avance de la ejecucion fisica 77.4%
Avance financiero acumulado 85.5%
Beneficiarios 286

Proyecto
Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable y
saneamiento en los anexos Cotonerae, Chacacanta,
Huayllahuiri, Nufiopata, Conchapallana, Curancco, Ttastayoc,
Huincho, Ventana, Pumamarca y Nufiohuayoc del C.P.
Pumamarca, distrito de Tambobamba - provincia de
Cotabambas - departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2333722

Costo de inversién actualizado 11,334,169
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 15.3%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 94.3%
Beneficiarios 1,241

Proyecto
Mejoramiento del servicio educativo de nivel primaria de la
Institucion Educativa N.2 50861 del centro poblado de
Humahuire - distrito de Tambobamba - provincia de
Cotabambas - regién Apurimac
Codigo SNIP 2405308

Costo de inversién actualizado 4,619,297
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 34.0%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 99.9%
Beneficiarios 84

Proyecto

Creacion del servicio de apoyo a la cadena productiva de ovinos
en las comunidades del distrito de Tambobamba - provincia de
Cotabambas - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2390082
Costo de inversién actualizado 10,767,054
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 11.9%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 93.8%
Beneficiarios 1,131

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.



6.5. Portal de Transparencia Estandar

La Municipalidad Provincial de Cotabambas
alcanza un 70% de cumplimiento en
transparencia activa, con 16 de 23 indicadores
informacién

vigentes, mostrando

mavyoritariamente  actualizada en  datos

generales, planeamiento, presupuesto,
contrataciones y proyectos de inversién; sin
embargo, persisten brechas importantes
vinculadas a la actualizacion y disponibilidad de
documentos. Aunque mantiene operativo el
enlace institucional y publica el PEl, POI, TUPA y
PDC, no consigna al responsable de acceso a la
informaciéon ni las declaraciones juradas de
bienes y rentas, y las recomendaciones de

auditoria se encuentran desactualizadas.

Tabla 29: Evaluacién PTE MP Cotabambas, 2025

Rubros Indicadores Cumple
Enlace operativo PTE Si
Nombre del funcionario responsable Si
del PTE
Nombre del responsable de acceso
Datos generales A ) No
a la informacion
Directorio de los principales Si
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas No
TUPA Si
Planeamiento PEl %
organizacién ! POl S
PDC Si
Recomendaciones de OCI No
Informacién SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
:2:;;5;:: o Informaciéon CGR Si
Participacién PP 2022-2023 Si
ciudadana Audiencias publicas No
Contrataciones Procesos de seleccion de BBSS Si
Seenl:;;g:s y Orden de servicios No
Acceso a la
informacién Formato de Solicitud Si
publica
R'e'glstro i Registro de visitas No
visitas
Numero de indicadores cumplidos 16
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 70%

En materia presupuestaria, el SIAF brinda datos
completos, pero los saldos de balance solo llegan
a 2022, impidiendo verificar cierres recientes.
Los proyectos de inversion se visualizan
adecuadamente mediante InfObras, pero en

participacion ciudadana las audiencias publicas
no se actualizan desde 2023. En contrataciones,
SEACE si muestra procesos vigentes, aunque las
ordenes de servicio no registran informacion
utilizable, y el registro de visitas solo llega hasta
2023. En conjunto, estos vacios evidencian
problemas recurrentes de actualizacién que
afectan la transparencia integral de la entidad.

La evolucién del cumplimiento del Portal de
Transparencia del MP Cotabambas entre 2023 y
2025 muestra un progreso inicial que no logra
consolidarse. En 2023 la entidad registra solo
44% de cumplimiento, con debilidades marcadas
en planeamiento, participacion ciudadana y
acceso a la informacion. En 2024 se observa un
salto importante hacia el 74%, impulsado por la
incorporacion y actualizacion de los principales
instrumentos de gestion, la regularizacién de
procesos participativos y la mejora de datos
automaticos provenientes del MEF y la CGR.

Sin embargo, en 2025 el porcentaje cae a 70%,
debido a retrocesos asociados a la falta de
actualizacion en indicadores clave, como las
recomendaciones de auditoria, las audiencias
publicas, los saldos de balance, las érdenes de
servicio y el registro de Vvisitas. Ademas,
persisten vacios sostenidos durante los tres afios
evaluados, especialmente la ausencia del
responsable de acceso a la informacion publicay
de las declaraciones juradas de bienes y rentas.
En conjunto, esta trayectoria evidencia que los
avances alcanzados en 2024 no se mantuvieron,
resaltando la necesidad de fortalecer los
mecanismos internos de actualizacién continua
del Portal de Transparencia Estandar.

Grafico 31: Evolucién del desempefio de la evaluacién del
PTE, 2023-2025
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7. Municipalidad Distrital de Anco Huallo

7.1. Transferencia de CMyRM

A'la Municipalidad Distrital de Anco Huallo se ha
transferido S/31.1 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 30: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 1.2
2017 3.8
2018 3.3
2019 2.6
2020 2.3
2021 3.7
2022 53
2023 4.5
2024 4.4
Total 31.1

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

7.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasd del 14.3% en el 2019 hasta
47.9% en el 2024.

Gréfico 32: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

7.3. Nivel de ejecucién del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucién del canon vy
regalias mineras, se observa que durante los seis
afios evaluados no se superd el 75%. El valor mas
alto se alcanzd en 2023, con 69.3%, mientras
que el promedio del periodo fue de 50.8%.

Grafico 33: Nivel de ejecucién del canon y las regalias
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

7.4. Destino de la inversién ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtio S/0.9 millones
de canon y regalias que representa el 31.8% del
total de las inversiones publicas a toda fuente.

Grafico 34: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalias mineras, segun funciones, 2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

A continuacion, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon y
regalias mineras en el 2024.
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Tabla 31: Proyectos emblemdticos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Proyecto
Mejoramiento de la transitabilidad peatonal y vehicular en el
centro poblado de Miraflores, distrito de Ancohuallo -
Chincheros - Apurimac

Reparacion de vias de acceso en calles y avenidas no revestidas
ni pavimentadas en el cercado de Uripa y centros poblados de
Chuparo, Vista Alegre, Challhuani, Miraflores y Mufiapucro,
distrito de Ancohuallo - provincia de Chincheros -
departamento de Apurimac

presupuesto y proyectos de inversion, pero con

limitaciones significativas en actualizacién vy

disponibilidad de informacion.

Cédigo SNIP 379907 Tabla 32: Evaluacién PTE MD Anco Huallo, 2025
Costo de inversién actualizado 6,643,627 | Indicadores Cumple
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al Enlace operativo PTE S
costo actualizado 0.0% Nombre del funcionario S
Avance de la ejecucion fisica 56.4% responsable del PTE
Avance financiero acumulado 68.7% D Nombre del responsable de <
Beneficiarios 1,525 acceso a la informacion
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y funcionarios
peatonal en la Av. Francisco Bolognesi (cuadra 1) y Av. César DJ de ingresos y bienes y rentas No
Vallejo (cuadras 2 y 3) del centro poblado de Uripa, distrito de TUPA N.°
Ancohuallo - provincia de Chincheros - departamento de Planeamiento y PEI Si
Apurimac organizacién POl No
Codigo SNIP 2508564 PDC Si
Costo de inversién actualizado 1,627,960 Recomendaciones de OCI No
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al Informacion SIAF S?
costo actualizado 0.0% PIA Sf
Avance de la ejecucion fisica 83.4% SR PIM Si
Avance financiero acumulado 77.8% Ejecutado Si
Benaiicaries 374 Saldos de balance Nlo
'Proye(.:'fos de Inversiones-InfObras. Si
Mejoramiento del camino vecinal de los sectores de LTI Informacién CGR Si
s S InfObras
Totora bambg, Yanacc'ollpa y Titihuaycco, distrito de An,cohuallo e PP 20222023 No
- provincia de Chincheros - departamento de Apurimac . o L
L ciudadana Audiencias publicas No
codigo SMP L, . 2516757 Contrataciones de Procesos de seleccion de BBSS Si
Costo de inversién actualizado 7,528,902 bienes y servicios Orden de servicios No
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al remoalk —
costo actualizado 0.7% informacién pblica Formato de Solicitud No
Avance de la ejecucion fisica 0.0% Registro de visitas \ Registro de visitas No
Avance financiero acumulado 0.7% Numero de indicadores cumplidos 13
Beneficiarios 611 Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 57%

Aunque mantiene enlaces operativos y publica

responsables institucionales, no

presenta

Codigo SNIP 2612850 declaraciones juradas de bienes y rentas, y en
Costo de inversion actualizado 541,421 . .

Aporte del CMyRM devengado del 2024 al planeamiento solo cumple parcialmente, pues el
costoactualizado 46.1% TUPA estd desactualizado, no publica el POl ni las
Avance de la ejecucion fisica 68.7% ] )

Avance financiero acumulado 95.2% recomendaciones de auditoria. En el rubro
Beneficiarios 0

Proyecto
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehiculary
peatonal en el centro poblado de Totorabamba

presupuestario, si bien la informacién del SIAF

estd completa, no se habilitan los saldos de

balance. Los proyectos de inversién si se

Codigo SNIP 2381167
Costo de inversion actualizado 4,301,648 visualizan correctamente mediante InfObras,
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al o ., ) )
costo actualizado 2.4% pero la participacién ciudadana no registra
Avance de la ejecucion fisica 91.0% P f . f
Avance financiero acamulado 94 1% cumplimiento, debido a enlaces inoperativos y
Beneficiarios 0 ausencia de informacion de audiencias publicas.
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas. . . ,
Finalmente, aunque las contrataciones estan
) , disponibles, la municipalidad no actualiza
7.5. Portal de Transparencia Estandar

o o ordenes de servicio, ni publica el formato de

La Municipalidad Distrital de Anco Huallo alcanza ) o ) )
o ] acceso a la informacién publica, ni el registro de

un 57% de cumplimiento en transparencia o , )

) o visitas, ademas de elementos importantes como
activa, con 13 de 23 indicadores evaluados, o )
POl y TUPA, lo que limita la transparencia
mostrando datos

avances en generales,

integral del portal.
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8. Municipalidad Distrital de Challhuahuacho

8.1. Transferencia de CMyRM

A la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho
se ha transferido S/755.1 millones entre los afios
2016 al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 33: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 23.0
2017 73.4
2018 64.6
2019 49.5
2020 62.1
2021 107.6
2022 136.7
2023 127.9
2024 110.3
Total 755.1

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

8.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasd del 91.0% en el 2019 hasta
55.7% en el 2024.

Gréfico 35: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

8.3. Nivel de ejecucién del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canon vy
regalias mineras, se observa que durante los seis
afios evaluados supero el 75%. El valor mas alto
se alcanzoé en 2021, con 96.1%. El promedio del
periodo fue de 89.8%.

Grafico 36: Nivel de ejecucién del canon y las regalias
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

8.4. Destino de la inversién ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtid S/70.8
millones de canon y regalias que representa el
51.7% del total de las inversiones publicas a toda
fuente.

Gréfico 37: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalias mineras, segun funciones, 2024
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A continuacion, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon y
regalias mineras en el 2024.
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Tabla 34: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Mejoramiento de los servicios de gestion de los recursos
forestales en las microcuencas del distrito de Challhuahuacho -
provincia de Cotabambas - departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2452890

Costo de inversion actualizado 55,518,876
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 8.4%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 98.3%
Beneficiarios 586,751

Proyecto
Mejoramiento y ampliacién del servicio de apoyo al uso
sostenible de la vicufia en las comunidades campesinas de
Chicfiahui, Huancuire, Choaquere y Queufi'a del distrito de
Challhuahuacho - provincia de Cotabambas - departamento de

Apurimac

Cddigo SNIP 2524921
Costo de inversién actualizado 6,639,276
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 53.0%
Avance de la ejecucion fisica 90.7%
Avance financiero acumulado 96.7%
Beneficiarios 981

Proyecto
Mejoramiento de la dieta alimentaria de la poblacion rural con
la produccién de hortalizas y crianza de animales menores en
las comunidades de Huaraccoyo y Sausama del distrito de
Challhuahuacho - provincia de Cotabambas - departamento de

Apurimac

Cddigo SNIP 2435226
Costo de inversién actualizado 9,248,309
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 40.3%
Avance de la ejecucion fisica 96.6%
Avance financiero acumulado 98.4%
Beneficiarios 408

Proyecto
Mejoramiento de los servicios educativos de las instituciones
educativas primarias N.2 50667 Divino Nifio Jesus y N.2 50664
Chila, distrito de Challhuahuacho - Cotabambas - Apurimac
Codigo SNIP 384586

Costo de inversién actualizado 10,471,671
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 28.1%
Avance de la ejecucion fisica 95.2%
Avance financiero acumulado 99.6%
Beneficiarios 626

Mejoramiento de las capacidades deportivas para el fomento y
promocion del deporte en nifios, jovenes y adultos del distrito
de Challhuahuacho - provincia de Cotabambas - departamento

de Apurimac

Cddigo SNIP 2544975
Costo de inversién actualizado 5,980,859
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 46.2%
Avance de la ejecucion fisica 90.8%
Avance financiero acumulado 89.8%
Beneficiarios 18,624
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
8.5. Portal de Transparencia Estandar

La Municipalidad Distrital de Challhuahuacho
alcanza 87% de cumplimiento en el Portal de
Transparencia Estandar, con 20 de 23

destacando  por  mantener

actualizados sus instrumentos de planeamiento,

indicadores,

la informaciéon presupuestaria y los datos
automaticos de contrataciones y proyectos de
inversion, ademdas de cumplir con los
mecanismos de participacion ciudadana. Pese a
este desempefio, persisten tres desafios: la
ausencia del responsable de acceso a la
informacién publica, la desactualizacién de las
declaraciones juradas de ingresos, bienes vy
rentas —publicadas por Ultima vez en 2021— vy
la inhabilitacién del registro de visitas,
elementos que impiden alcanzar un nivel pleno
de transparencia.

La evolucién del cumplimiento del Portal de
Transparencia Estandar de la Municipalidad
Distrital de Challhuahuacho muestra una
trayectoria ascendente: pasa de 16 indicadores
en 2023 a 18 en 2024 y finalmente a 20 en 2025,
consoliddndose como uno de los gobiernos
locales con mayor desempefio en la region. Este
progreso se explica por la actualizacién
progresiva de instrumentos de planeamiento —
como el TUPA, POl y PDC—, la incorporacién de
informacién vinculada a participacién ciudadana
y la recuperaciéon de indicadores que habian
presentado retrocesos, como los saldos de
balance. Estos avances reflejan una capacidad
institucional creciente para cumplir con las
obligaciones de transparencia activa.

Tabla 35: Evaluacién PTE MD Challhuahuacho, 2025

Rubros Indicadores Cumple
Enlace operativo PTE Si
Nombre del funcionario i
responsable del PTE

B Nombre de! responsglble de No
acceso a la informacién
Directorio de los principales i
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas  No
TUPA No

Planeamiento PEI S

organizacién ! POl No
PDC Si
Recomendaciones de OCI No
Informacion SIAF Si
PIA Si

Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Inversiones-InfObras. Si
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Proyectos de

inversién de InfObras Informacién CGR S
Participacién PP 2022-2023 No
ciudadana Audiencias publicas No
Contrataciones de Procesos de seleccion de BBSS Si
bienes y servicios Orden de servicios No
Acceso a.l? s Formato de Solicitud No
informacién publica

Registro de visitas Registro de visitas No
Numero de indicadores cumplidos 13
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 57%

Sin embargo, este fortalecimiento no ha sido
pleno. Tres brechas permanecen sin resolver en
los tres afios evaluados: la ausencia del
responsable de acceso a la informacién publica,
la  desactualizacion  permanente de las
declaraciones juradas de ingresos y bienes de los
funcionarios y la falta de habilitacién del registro
de visitas. La persistencia de estas deficiencias
limita la consolidacién de un cumplimiento
integral, por lo que, pese a haber alcanzado un
87% de cumplimiento en 2025, la entidad aun
requiere atender estos puntos criticos para
lograr una gestion completamente alineada con
los estdndares nacionales de transparencia.

Gréfico 38: Evolucién del desempefio de la evaluacién del
PTE, 2023-2025
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9. Municipalidad Distrital de Cotabambas

9.1. Transferencia de CMyRM

A'la Municipalidad Distrital de Cotabambas se ha
transferido S/69.6 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 36: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 2.1
2017 6.7
2018 5.9
2019 4.5
2020 5.1
2021 8.6
2022 14.1
2023 11.3
2024 11.2
Total 69.6

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

9.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasd del 43.6% en el 2019 hasta
72.4% en 2023 vy, finalmente, en 2024 fue de
43.7%.

Grafico 39: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

9.3. Nivel de ejecucidn del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canon vy
regalias mineras, se observa que, durante los
seis afos evaluados, entre 2022 y 2024 se
superd el 75%. El valor mas alto se alcanzé en
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2023, con 96.3%, mientras que el promedio del
periodo fue de 71.7%.

Grafico 40: Nivel de ejecucién del canon y las regalfas
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
9.4. Destino de la inversién ejecutado con

canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirti6 S/10.9
millones de canon y regalias que representa el
47.4% del total de las inversiones publicas a toda
fuente.

Grafico 41: Destino de las inversiones financiadas por

canon y regalfas mineras, seglin funciones,2024

CMyRM 2024

Participacio Funcién
articipacion (Miles)

Cultura y

3,123 mil
gg 28.6% deporte

27.2% Agropecuario 2,976 mil @

/= 0)
@ 19.3% Otras funciones 2,103 mil

17.2% Ambiente 1,878 mil é
Planeamiento,
3.9% gestion y reserva de 430 mil
contingencia

3.4% Saneamiento 373 mil

&J{

0.4% Educacién 41 mil

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

A continuacién, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon vy
regalias mineras en el 2024.

Tabla 37: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Proyecto
Creacion del servicio de esparcimiento, recreacién y cultura en
el sector de Chinchaychupa del centro poblado de Cotabambas,
distrito de Cotabambas - provincia de Cotabambas -
departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2522520

Costo de inversién actualizado 7,627,603
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 23.2%
Avance de la ejecucion fisica 84.2%
Avance financiero acumulado 94.4%
Beneficiarios 1,800

Proyecto

Mejoramiento del servicio de seguridad ciudadana en el ambito
urbano y rural del distrito de Cotabambas - provincia de
Cotabambas - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2572423
Costo de inversion actualizado 4,370,557
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 22.3%
Avance de la ejecucion fisica 72.2%
Avance financiero acumulado 66.0%
Beneficiarios 4,669

Proyecto

Construccion del sistema de riego en los sectores de
Wakabamba, Huegcontoy y Pumawasi, distrito de Cotabambas
- provincia de Cotabambas - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2587625
Costo de inversién actualizado 2,889,470
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 42.3%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 98.6%
Beneficiarios 0

Proyecto

Construccion del sistema de riego en las comunidades de
Pampaccasa y Rakaykata, distrito de Cotabambas - provincia de
Cotabambas - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2587687
Costo de inversién actualizado 3,432,969
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 31.9%
Avance de la ejecucion fisica 84.5%
Avance financiero acumulado 92.3%
Beneficiarios 0

Proyecto
Mejoramiento ambiental mediante la forestacién, reforestacion
y manejo de praderas en las cuencas de Colca, Aquillano y San
Juan del distrito de Cotabambas - provincia de Cotabambas -
departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2390491

Costo de inversién actualizado 3,395,087
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al
costo actualizado 28.8%
Avance de la ejecucion fisica 47.5%
Avance financiero acumulado 57.1%
Beneficiarios 1,767
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
9.5. Portal de Transparencia Estandar

La Municipalidad Distrital de Cotabambas
presenta un nivel critico de transparencia activa,
con solo 3 de 23 indicadores cumplidos (13%), lo
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que evidencia una ausencia casi total de
informacion obligatoria en los principales rubros
evaluados. Aunque mantiene operativo el enlace
institucional 'y publica el directorio de
funcionarios vy las declaraciones juradas, carece
de responsables designados tanto para el portal
como para el acceso a la informacién, y no
habilita documentos esenciales de
planeamiento (TUPA, PEI, POI, PDCy auditorias).
Asimismo, no ofrece informacion presupuestaria
propia —limitandose a redirigir a portales
regionales— y no presenta datos de
participaciéon ciudadana, contrataciones, acceso
a la informacion ni registro de visitas. En
conjunto, este escenario refleja graves
deficiencias en la gestion del portal que impiden
la verificacion bdsica de la actividad institucional
y limitan severamente la transparencia hacia la
ciudadania.

Tabla 38: Evaluacién PTE MD Cotabambas, 2025

Rubros Indicadores Cumple
Enlace operativo PTE Si
Nombre del funcionario Si
responsable del PTE
Nombre del responsable de

Datos generales P No

acceso a la informacion
Directorio de los principales
funcionarios

DJ de ingresos y bienesy rentas  No

TUPA No
Planeamiento PEl N
organizacion ! POl No
PDC Si
Recomendaciones de OCI No
Informacién SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. No
(VEELN {0 JEEN Informacion CGR No
Participacién PP 2022-2023 No
ciudadana Audiencias publicas No
Contrataciones de Procesos de seleccion de BBSS No
bienes y servicios Orden de servicios No
Acceso a.I? . Formato de Solicitud No
informacién pdblica
Registro de visitas Registro de visitas No
Numero de indicadores cumplidos 3
Porcentaje de cumplimiento (Ndmero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 13%

En cuanto a la evolucién del cumplimiento de la
transparencia activa en la entidad muestra una
caida severa: paso de 48% en 2023 a 35% en
2024 y finalmente a un critico 13% en 2025. Este

retroceso continuo evidencia una pérdida
progresiva de capacidad institucional para
mantener informacién actualizada en el Portal
de Transparencia Estandar, agravada por la
permanencia de brechas que no fueron
corregidas, como la ausencia del responsable de
acceso a la informaciéon publica, la falta de
instrumentos de planeamiento y la inexistencia
de informacion sobre participacion ciudadana,
registro de visitas y acceso a la informacion
publica.

A ello se suma el deterioro de rubros que

inicialmente  mostraban  avances, como
presupuesto e InfoObras, cuyos indicadores
dejaron de ser operativos en el 2025, afectando
la trazabilidad del gasto y de los proyectos de
inversion. Incluso los progresos parciales en
datos generales —presentes en 2024— se
diluyeron nuevamente en 2025 debido a enlaces
inactivos. En  conjunto, la  trayectoria
institucional refleja una degradacion marcada de
los estandares de transparencia, caracterizada
por la falta de actualizacion sistematica y la
ampliacién de desafios que limitan la rendicion

de cuentas frente a la ciudadania.

Gréfico 42: Evolucién del desempefio de la evaluacién del
PTE, 2023-2025
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10. Municipalidad Distrital de Coyllurqui

10.1. Transferencia de CMyRM

A la Municipalidad Distrital de Coyllurqui se ha
transferido $/122.7 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 39: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

" Monto
Afios (Millones de soles)
2016 3.8
2017 12.1
2018 10.6
2019 8.2
2020 7.7
2021 12.6
2022 20.7
2023 16.5
2024 30.5
Total 122.7

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

10.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasd del 56.2% en el 2019 hasta
77.8% en 2023 vy, finalmente, en 2024 fue de
62.1%.

Grafico 43: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

10.3. Nivel de ejecucidn del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucién del canon vy
regalias mineras, se observa que, durante los
seis aflos evaluados, solo superd el 75%. En los
afios 2021 y 2023. El promedio del periodo fue
de 68.5%.

Grafico 44: Nivel de ejecucién del canon y las regalias
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

10.4. Destino de la inversidn ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtid S/13.7
millones de canon y regalias que representa el
71.2% del total de las inversiones publicas a toda
fuente.

Gréfico 45: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalias mineras, segun funciones, 2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

A continuacion, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon y
regalias mineras en el 2024.
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Tabla 40: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Proyecto
Mejoramiento del servicio de movilidad urbana en la avenida
principal del centro poblado de Nahuinlla, distrito de Coyllurqui
- provincia de Cotabambas - departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2608806

Costo de inversion actualizado 4,621,377
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 15.6%
Avance de la ejecucion fisica 67.8%
Avance financiero acumulado 76.9%
Beneficiarios 463

Proyecto

Mejoramiento del servicio de practica deportiva y/o recreativa

en el estadio de la comunidad de Sorcco, distrito de Coyllurqui -
provincia de Cotabambas - departamento de Apurimac

Cddigo SNIP 2652647

Costo de inversién actualizado 3,327,797
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 2.1%
Avance de la ejecucion fisica 37.2%
Avance financiero acumulado 68.8%
Beneficiarios 2,480

Proyecto
Mejoramiento de los servicios de intercambio intercultural en
las costumbres y tradiciones del distrito de Coyllurqui -
provincia de Cotabambas - departamento de Apurimac
Cddigo SNIP 2602291

Costo de inversién actualizado 4,883,493
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 33.3%
Avance de la ejecucion fisica 70.1%
Avance financiero acumulado 70.7%
Beneficiarios 5,084

Proyecto
Mejoramiento y ampliacion de los servicios de apoyo al
desarrollo productivo en la articulacién comercial de
productores agropecuarios en el distrito de Coyllurqui -
provincia de Cotabambas - departamento de Apurimac
Cddigo SNIP 2595240

Costo de inversién actualizado 4,917,117
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 25.9%
Avance de la ejecucion fisica 86.0%
Avance financiero acumulado 70.4%
Beneficiarios 350

Proyecto
Mejoramiento y ampliacion de la Institucién Educativa Inicial
N.2 764 Virgen de Natividad en la comunidad de Chahuay,
distrito de Coyllurqui - provincia de Cotabambas -
departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2499090

Costo de inversién actualizado 2,112,570
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 6.0%
Avance de la ejecucion fisica 58.8%
Avance financiero acumulado 78.5%
Beneficiarios 15

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

10.5. Portal de Transparencia Estandar

La Municipalidad Distrital de Coyllurqui alcanza
un 61% de cumplimiento (14 de 23 indicadores),
mostrando un desempefio intermedio donde
conviven avances y brechas persistentes. El

portal cuenta con informacion basica operativa
—como el acceso al PTE, directorio institucional,
TUPA, PEI, POI, datos presupuestales generados
por el MEF e informacién actualizada de
proyectos de inversidon—; sin embargo,
persisten deficiencias como la ausencia del
responsable de acceso a la informacién, la falta
de declaraciones juradas patrimoniales, un PDC
desactualizado, la no  publicacion de
recomendaciones del OCl, la inhabilitacion de los
saldos de balance, la desactualizacion del
presupuesto participativo y las audiencias
publicas, la falta del formato de solicitud de
informacién y un registro de visitas sin
actualizacion desde 2021.

Tabla 41: Evaluacién PTE MD Coyllurqui, 2025

Indicadores Cumple

Enlace operativo PTE Si

Nombre del funcionario Si

responsable del PTE

Nombre del responsable de No
Datos generales aceso a la informacién

Directorio de los principales Si

funcionarios

DJ de ingresos y bienes y No

rentas

TUPA Si
Planeamiento PEI o
organizacion ! POl S

PDC No

Recomendaciones de OClI No

Informacidn SIAF Si

PIA Si
Presupuesto PIM Si

Ejecutado Si

Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
::}Ig:::: e Informaciéon CGR Si
Participacion PP 2022-2023 No
ciudadana Audiencias publicas No
(of]oli 1ol [e]g =0 (=M Procesos de seleccion de BBSS No
bienes y servicios Orden de servicios No
Acceso d .I? S Formato de Solicitud No
informacién publica
Registro de visitas Registro de visitas No
Numero de indicadores cumplidos 14
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 61%

La evolucién del cumplimiento de Ia
Municipalidad Distrital de Coyllurqui entre 2023
y 2025 mantiene un mismo nivel cuantitativo —
14 de 23 indicadores por afio—, pero detras de
esa estabilidad aparecen avances puntuales y

desafios que no se resuelven. Se incorporan
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instrumentos como el TUPA, el PEl y el POI, y se
sostiene la publicacién de datos basicos del PTE,
directorio institucional, presupuesto SIAF vy
proyectos de inversion. Sin embargo, persisten
brechas: la ausencia del responsable de acceso a
la informacién publica en los tres afios, la no
publicacién del PDC y de recomendaciones del
OCl, y la seccion inhabilitada de los saldos de
balance. Estos desafios afectan la trazabilidad
institucional y limitan la verificacion del uso de
recursos publicos.

A ello se suman deficiencias que permanecen
intactas durante todo el periodo, especialmente
en mecanismos de participacion ciudadana: el
presupuesto participativo y las audiencias
publicas contindan sin actualizarse. Asimismo, el
registro de visitas no aparece en ninguno de los
tres afios y el formato de solicitud de acceso a la
informacién deja de ser visible en 2025.

Gréfico 46: Evolucién del desempefio de la evaluacién del
PTE, 2023-2025
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11.  Municipalidad Distrital de Curahuasi

11.1. Transferencia de CMyRM

A la Municipalidad Distrital de Curahuasi se ha
transferido S/51.4 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 42: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 2.3
2017 7.3
2018 6.3
2019 5.0
2020 3.5
2021 5.4
2022 8.0
2023 6.8
2024 6.8
Total 51.4

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

11.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasd del 33.2% en el 2019 hasta
12.8% en 2021 vy, finalmente, en 2024 registré
serel 16.1%.

Grafico 47: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

11.3.  Nivel de ejecuciéon del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canon vy
regalias mineras, se observa que, durante los
seis afios superd el 75%, excepto en el afio 2019.
El promedio del periodo fue de 83.9%.
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Grafico 48: Nivel de ejecucién del canon y las regalfas
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

11.4. Destino de la inversidn ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtié S/5.2 millones
de canon y regalias que representa el 16.6% del
total de las inversiones publicas a toda fuente.

Grafico 49: Destino de las inversiones financiadas por

canon y regalias mineras, segun funciones, 2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

A continuacién, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon vy
regalias mineras en el 2024.

Tabla 43: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024
Proyecto
Mejoramiento de las capacidades municipales para la gestion
del deporte y la cultura en el distrito de Curahuasi - provincia
de Abancay - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2474078
Costo de inversion actualizado 2,292,450
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 30.2%
Avance de la ejecucion fisica 70.5%
Avance financiero acumulado 75.6%
Beneficiarios 1,660
Proyecto

Mejoramiento del servicio de agua para riego en el sector de
Uchupata, en la comunidad de Santa Teresa de Uchupata,
distrito de Curahuasi - provincia de Abancay - departamento de

Apurimac

Codigo SNIP 2417798
Costo de inversion actualizado 3,877,380
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 13.3%
Avance de la ejecucion fisica 69.2%
Avance financiero acumulado 100.0%
Beneficiarios 77

Proyecto
Mejoramiento de los servicios de apoyo al desarrollo
productivo en capacidades para la promocién y
comercializacion en eventos feriales de productores
agropecuarios, agroindustriales y artesanales en el distrito de
Curahuasi - provincia de Abancay - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2585647
Costo de inversién actualizado 3,428,516
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 15.5%
Avance de la ejecucion fisica 48.4%
Avance financiero acumulado 50.1%
Beneficiarios 3,411
Proyecto

Mejoramiento del catastro urbano y creacion del Plan de
Desarrollo Urbano del distrito de Curahuasi - provincia de
Abancay - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2415783
Costo de inversién actualizado 3,034,968
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 16.4%
Avance de la ejecucion fisica 99.6%
Avance financiero acumulado 99.8%
Beneficiarios 1,495
Proyecto

Mejoramiento de la transitabilidad peatonal y vehicular de la
av. Santa Catalina (cuadra 1, 2 y 3), jr. Martinelli, calle
Inmaculada, calle Simén Bolivar, calle Sucre, calle Leguia y calle
28 de Julio de la ciudad de Curahuasi, distrito de Curahuasi -
provincia de Abancay - departamento de Apurimac

Codigo SNIP 346667
Costo de inversién actualizado 4,089,417
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 8.0%
Avance de la ejecucion fisica 96.3%
Avance financiero acumulado 95.7%
Beneficiarios 1,026

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

11.5. Portal de Transparencia Estandar

La Municipalidad Distrital de Curahuasi alcanza
un 65% de cumplimiento, equivalente a 15 de los
23 indicadores, pero este resultado convive con
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brechas importantes: no cuenta con responsable
de acceso a la informacién, no publica
instrumentos centrales de planeamiento —
como un TUPA actualizado, el PEIl, el POl y el
PDC—, mantiene desactualizados los saldos de
balance y no registra procesos de presupuesto
participativo ni audiencias publicas. Aunque
cumple en presupuesto, contrataciones e
InfoObras, estos avances contrastan la ausencia
de documentos estratégicos vy falta de
mecanismos participativos visibles, lo que limita
la rendicion de cuentas y la transparencia
integral de la entidad.

Tabla 44: Evaluacion PTE MD Curahuasi, 2025

Indicadores Cumple
Enlace operativo PTE Si
Nombre del funcionario Si
responsable del PTE
it s Nombre de! respons'alble de No
acceso a la informacion
Directorio de los principales Si
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas  Si
TUPA No
Planeamiento y PEl No
organizacién POl No
PDC No
Recomendaciones de OCI Si
Informacion SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
;:\flg;l:; = Informacion CGR Si
Participacién PP 2022-2023 No
ciudadana Audiencias publicas No
(o)l ICT N Procesos de seleccion de BBSS Si
S:r\k/)il;rc])? ¥ Orden de servicios No
Accesoa la
informacién Formato de Solicitud Si
publica
Rf-:glstro e Registro de visitas Si
VHIES
Numero de indicadores cumplidos 15
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de
indicadores cumplidos/ Total de indicadores
evaluados) 65%

Entre 2023 y 2025, la Municipalidad Distrital de
Cotabambas pasa de 12 a 15 indicadores
cumplidos y mantiene ese nivel, mostrando una
mejora inicial seguida de estancamiento.
Aunque sostiene avances en datos generales,
presupuesto, InfoObras, SEACE y el formato de

solicitud de acceso a la informacion, persisten
brechas criticas: no designa responsable de
acceso a la informacién en ninguno de los tres
afios, y mantiene ausentes documentos
esenciales de planificacién como el PEI, el POl y
el PDC.

Los retrocesos son especialmente notorios en
participacion  ciudadana: el
participativo solo se publica en 2023 vy las
audiencias publicas no se registran en ningun

presupuesto

aflo. Ademas, las recomendaciones del OCI
muestran un avance intermitente y los saldos de
balance desaparecen desde 2024. En conjunto,
la evolucién revela mejoras parciales sin
consolidacion, con vacios estructurales en
planificacion y mecanismos de rendicion de
cuentas.

Grafico 50: Evolucién del desempefio de la evaluacién del

PTE, 2023-2025
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12. Municipalidad Distrital de Haquira

12.1. Transferencia de CMyRM

A la Municipalidad Distrital de Haquira se ha
transferido S/128.8 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 45: Transferencia de canon y regalfas mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 5.4
2017 17.3
2018 15.2
2019 11.9
2020 8.6
2021 13.4
2022 21.9
2023 17.6
2024 17.5
Total 128.8

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

82.3%.

Grafico 52: Nivel de ejecucién del canon y las regalias
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

12.4. Destino de la inversidn ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtid S/15.9
millones de canon y regalias que representa el
55.0% del total de las inversiones publicas a toda
fuente.

Gréfico 53: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalfas mineras, segun funciones, 2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
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A continuacion, se presentan los proyectos

2019 2020 2021 2022 2023 2024
emm@umm Aporte del CMyRM en el gasto publico

emblematicos de la entidad que tuvieron los
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas. mayores montos de presupuesto destinado

(PIM) a inversiones financiado por canon vy
12.3.

minera

Nivel de ejecucién del canon y regalia regalias mineras en el 2024.
Respecto al nivel de ejecucién del canon vy
regalias mineras, se observa que, durante los
seis afios superd el 75%, excepto en los afios
2021.y 2022. El promedio del periodo fue de

40



Tabla 46: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Proyecto

Creacién del servicio de practica deportiva y/o recreativa en el
Estadio Municipal de Huayllaurén, distrito de Haquira, provincia
de Cotabambas, departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2594863
Costo de inversion actualizado 16,666,740
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 14.3%
Avance de la ejecucion fisica 31.1%
Avance financiero acumulado 50.8%
Beneficiarios 6,957

Proyecto
Mejoramiento de los servicios de intercambio intercultural en
las localidades que cuentan con manifestaciones y expresiones
culturales en el distrito de Haquira, provincia de Cotabambas,
departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2573204
Costo de inversién actualizado 3,914,951
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 31.3%
Avance de la ejecucion fisica 95.5%
Avance financiero acumulado 84.2%
Beneficiarios 10,759

Proyecto

Creacién del servicio de practica deportiva y/o recreativa en el
centro poblado de Antapunco, distrito de Haquira, provincia de
Cotabambas, departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2588331
Costo de inversién actualizado 1,757,239
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 62.0%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 97.8%
Beneficiarios 236

Proyecto

Creacion de los servicios operativos o misionales institucionales
en el centro poblado de Pampa San José, distrito de Haquira,
provincia de Cotabambas, departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2592430
Costo de inversién actualizado 1,750,030
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 61.4%
Avance de la ejecucion fisica 97.7%
Avance financiero acumulado 98.3%
Beneficiarios 319

Proyecto
Mejoramiento del servicio de apoyo al desarrollo productivo
agropecuario para la produccién de pastos y forrajes en 14
localidades del distrito de Haquira, provincia de Cotabambas,
departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2565479
Costo de inversién actualizado 4,930,315
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 19.0%
Avance de la ejecucion fisica 52.8%
Avance financiero acumulado 59.1%
Beneficiarios 102

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

12.5. Portal de Transparencia Estandar
La Municipalidad Distrital de Haquira alcanza un
74% de cumplimiento (17 de 23 indicadores),

combinando avances en datos automatizados y
servicios publicos con desafios importantes en
transparencia. Aunque cumple en datos
generales presupuesto, proyectos de inversion,
contrataciones y acceso a la informacion,
mantiene vacios: no designa responsable de
publica
juradas, tiene un  TUPA

acceso a la informacién, no
declaraciones
desactualizado desde 2018, no

recomendaciones del OCl y omite informacion

registra

del presupuesto participativo 2024-2025. Estos
rezagos limitan la rendicién de cuentas vy
reducen la claridad sobre planificacion
institucional, control interno y participacién

ciudadana.

Tabla 47: Evaluacién PTE MD Huaquira, 2025

Rubros Indicadores

Enlace operativo PTE
Nombre del funcionario )
Si
responsable del PTE
Nombre del responsable de acceso
Datos generales ) = No
a la informacion
Directorio de los principales Si
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas No
TUPA No
Planeamiento PEl S
organizacion ! POl St
PDC Si
Recomendaciones de OCI No
Informacion SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
;:g;s::: EE Informacién CGR Si
Participacién PP 2022-2023 No
ciudadana Audiencias publicas Si
Contrataciones Procesos de seleccion de BBSS Si
de blle'nes v Orden de servicios Si
servicios
Acceso a la
informacion Formato de Solicitud Si
publica
R.e.glstro L Registro de visitas Si
visitas
Numero de indicadores cumplidos 17
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 74%

Entre 2023 y 2025, la Municipalidad Distrital de
Haquira muestra una evolucion mixta en
transparencia: mantiene 15  indicadores
cumplidos en 2023y 2024, y en 2025 alcanza 17,
un avance moderado que convive con brechas
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en la entidad. Aunque conserva estabilidad en
datos generales y en la publicacion del PEI, POl y
PDC, persisten omisiones como la ausencia del
responsable de acceso a la informacién en los
tres afios, la caida en la publicacién de
declaraciones juradas desde 2024, un TUPA
permanentemente desactualizado y la falta total
de informacién sobre recomendaciones del OCl,
lo que debilita la rendicion de cuentas vy la
supervision ciudadana.

En presupuesto y proyectos de inversidn, la
entidad muestra un desempefio sostenido, pero
mantiene sin publicar los saldos de balance
durante todo el periodo. En participacion
ciudadana se evidencia un retroceso claro: la
informaciéon del presupuesto participativo,
disponible en 2023, desaparece en 2024 y 2025,
mientras que las audiencias publicas mejoran
recién desde 2024. Contrataciones, acceso a la
informaciéon vy registro de visitas permanecen
estables, configurando un panorama donde
conviven con  vacios

algunos avances

persistentes en transparencia estratégica.

Gréfico 54: Evolucién del desempefio de la evaluacién del
PTE, 2023-2025
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13.  Municipalidad Distrital de Huaquirca

13.1. Transferencia de CMyRM

A la Municipalidad Distrital de Huaquirca se ha
transferido S/23.7 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 48: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 1.8
2017 3.9
2018 2.7
2019 2.8
2020 3.7
2021 2.7
2022 2.5
2023 1.8
2024 1.8
Total 23.7

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

13.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasd del 80.9% en el 2019 hasta
35.7% en 2022 vy, finalmente, en 2024 registro
ser el 50.7%.

Grafico 55: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

13.3.  Nivel de ejecuciéon del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canony
regalias mineras, se observa que, durante los
seis afios superd el 75%, excepto en los afios
2020.y 2022. El promedio del periodo fue de
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81.0%.

Gréfico 56: Nivel de ejecucidn del canon y las regalias
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

13.4. Destino de la inversidn ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtié S/1.7 millones
de canon y regalias que representa el 77.8% del
total de las inversiones publicas a toda fuente.

Grafico 57: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalias mineras, segln funciones, 2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Planeamiento,
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contingencia

A continuacién, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon vy
regalias mineras en el 2024.

Tabla 49: Proyectos emblematicos con mayor
presupuesto destinado de CMyRM 2024

Proyecto
Mejoramiento del servicio de movilidad urbanay de la
transitabilidad peatonal y vehicular del Jr. Miguel Grau, calle
San Martin, calle Rosario, calle Abancay y calle San José del
centro poblado Huaquirca, distrito de Huaquirca, provincia de
Antabamba, departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2587854
Costo de inversién actualizado 1,863,171
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 25.5%
Avance de la ejecucion fisica 95.8%
Avance financiero acumulado 70.6%
Beneficiarios 1

Proyecto
Reparacién de captacién de agua y reservorio del sistema de
agua potable del distrito de Huaquirca, provincia de
Antabamba, departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2657168
Costo de inversion actualizado 746,427
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 51.4%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 90.9%
Beneficiarios 0

Proyecto
Adecuacion de depdsito de residuos sélidos del servicio de
limpieza publica en el centro poblado Huaquirca, distrito de
Huaquirca, provincia de Antabamba, departamento de

Apurimac

Codigo SNIP 2622057
Costo de inversién actualizado 264,951
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 74.4%
Avance de la ejecucion fisica 55.3%
Avance financiero acumulado 89.5%
Beneficiarios 0

Proyecto
Mejoramiento de los servicios operativos o misionales
institucionales en el local comunal multiuso de la localidad de
Matara, distrito de Huaquirca, provincia de Antabamba,
departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2663850
Costo de inversién actualizado 395,982
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 45.9%
Avance de la ejecucion fisica 34.9%
Avance financiero acumulado 97.5%
Beneficiarios 50

Proyecto
Mejoramiento del servicio de accesibilidad a la adquisicion de
productos de primera necesidad en la promocion,
comercializacion y articulacién de productos agropecuarios,
agroindustriales, artesanales y gastrondémicos de los
productores del distrito de Huaquirca, provincia de Antabamba,
departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2591280
Costo de inversién actualizado 1,398,900
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 11.5%
Avance de la ejecucion fisica 37.4%
Avance financiero acumulado 39.1%
Beneficiarios 3
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.
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13.5. Portal de Transparencia Estandar

La Municipalidad Distrital de Huaquirca enfrenta
un nivel critico de transparencia: no cuenta con
Portal de Transparencia Estandar, y su presencia
en la Plataforma del Estado Peruano se limita a
un directorio incompleto que solo muestra el
nombre del alcalde. Al no existir un canal oficial
para publicar informacion obligatoria —desde
datos generales hasta presupuesto, proyectos,
participacién ciudadana o contrataciones—
ninguno de los 23 indicadores evaluados puede
considerarse cumplido, lo que resulta en un 0%
de transparencia.

Tabla 50: Evaluacién PTE MD Huarquirca, 2025

Rubros Indicadores

Enlace operativo PTE

Nombre del funcionario No

responsable del PTE

Nombre del responsable de acceso
Datos generales ) ) No

a la informacion

Directorio de los principales

funcionarios No

DJ de ingresos y bienes y rentas No

TUPA No

PEI No
Planeamiento y POI No
organizacién PDC No

Recomendaciones de OCI No

Informacidn SIAF No

PIA No
Presupuesto PIM No

Ejecutado No

Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. No
:2}’;{;’:: e Informacién CGR No
Participacién PP 2022-2023 No
ciudadana Audiencias publicas No
(ooplig|:[olo)g[-s [ Procesos de seleccion de BBSS No
DIEIEEAELERYEI Orden de servicios No
Acceso a la
informacién Formato de Solicitud No
publica
LEEE IO ERAYSIEEM Registro de visitas No
Numero de indicadores cumplidos 0
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 0%

Durante el periodo 2023-2025, la Municipalidad
Distrital de Huaquirca mantiene un 0% de
cumplimiento en los indicadores del Portal de
Transparencia Estandar, evidenciando un
desafio sostenido de incumplimiento. A lo largo
de los tres afios no implementa un PTE operativo
ni habilitas secciones basicas en la Plataforma

del Estado Peruano, lo que impide acceder a

informacién  esencial sobre funcionarios,

planeamiento, presupuesto, contrataciones y
participaciéon ciudadana

La persistencia del 0% en los tres afios genera un
entorno de alta opacidad, sin trazabilidad de la
gestion publica y sin mecanismos que permitan

la vigilancia ciudadana o el control

gubernamental, situando a la entidad en un
escenario de riesgo critico frente a la normativa
vigente.

Gréfico 58: Evolucién del desempefio de la evaluacién del
PTE, 2023-2025
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14. Municipalidad Distrital de Mara

14.1. Transferencia de CMyRM

A la Municipalidad Distrital de Mara se ha
transferido 5/86.9 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 51: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

" Monto
Afios (Millones de soles)
2016 2.9
2017 9.2
2018 8.1
2019 6.2
2020 6.2
2021 10.3
2022 16.9
2023 13.6
2024 13.5
Total 86.9

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

14.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasé del 28.4% en el 2019 hasta
66.5% en 2023y, finalmente, en 2024 registro el
valor de 45.2%.

Gréfico 59: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

14.3. Nivel de ejecucién del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canon vy
regalias mineras, se observa que, durante los
seis afios superd el 75%, excepto en el afio 2020.
El promedio del periodo fue de 81.7%.

Grafico 60: Nivel de ejecucién del canon y las regalias
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

14.4. Destino de la inversidn ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtid S/11.1millones
de canon y regalias que representa el 50.2% del
total de las inversiones publicas a toda fuente.

Grafico 61: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalias mineras, segun funciones, 2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

A continuacién, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon vy
regalias mineras en el 2024.

Tabla 52: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Proyecto

Mejoramiento de los servicios de intercambio intercultural para
la revalorizacion de las manifestaciones culturales del distrito

de Mara, provincia de Cotabambas, departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2594628

Costo de inversién actualizado 4,840,208
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 23.1%
Avance de la ejecucion fisica 55.9%
Avance financiero acumulado 43.8%
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Beneficiarios 5
Proyecto
Mejoramiento y ampliacion del servicio de agua potable y
saneamiento basico en los sectores de Huacuy y Shuro del
distrito de Mara, provincia de Cotabambas, departamento de

Apurimac

Codigo SNIP 2518681
Costo de inversién actualizado 4,096,624
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 25.7%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 99.4%
Beneficiarios 190

Proyecto

Mejoramiento del servicio de apoyo al desarrollo productivo de
los cultivos andinos en el distrito de Mara, provincia de
Cotabambas, departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2539285
Costo de inversién actualizado 3,300,051
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 30.9%
Avance de la ejecucion fisica 99.4%
Avance financiero acumulado 76.0%
Beneficiarios 233

Proyecto
Mejoramiento de los servicios de apoyo al desarrollo
productivo en promocion y comercializacion de los productos
agropecuarios del distrito de Mara, provincia de Cotabambas,
departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2594110

Costo de inversién actualizado 3,509,538
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 22.2%
Avance de la ejecucion fisica 54.1%
Avance financiero acumulado 51.7%
Beneficiarios 517

Proyecto

Mejoramiento del servicio de limpieza publica en la localidad de
Mara, distrito de Mara, provincia de Cotabambas,
departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2381498
Costo de inversién actualizado 4,734,186
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 16.6%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 96.0%
Beneficiarios 1,367

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

14.5. Portal de Transparencia Estandar

La municipalidad distrital de Mara alcanza un
48% de cumplimiento (11 indicadores),
mostrando desafios en transparencia,
especialmente en planeamiento, rendicion de
cuentas y acceso ciudadano. Aunque tiene
operativo el PTE y cumple con responsables
designados, mantiene brechas como la falta de
un directorio funcional y la ausencia de
declaraciones juradas de bienes. Su mayor
déficit se concentra en planeamiento vy

organizacion, donde incumple todos los

indicadores (TUPA, PEI, POI, PDCy auditorias).

Tabla 53: Evaluacién PTE MD Mara, 2025

Rubros Indicadores Cumple
Enlace operativo PTE Si
Nombre del funcionario S
responsable del PTE
Datos Nombre del responsable de acceso Si
generales a lainformacién
Directorio de los principales No
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas No
TUPA No
Planeamiento PEl No
y organizacién POl No
PDC No
Recomendaciones de OCI No
Informacion SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
::}’gsrl:: e Informaciéon CGR Si
Participacion PP 2022-2023 No
ciudadana Audiencias publicas No
(o6l eldley S Procesos de seleccion de BBSS Si
Seer\tl,ilcegis ¥ Orden de servicios Si
Acceso a la
informacién Formato de Solicitud No
publica
Rgglstro e Registro de visitas No
visitas
Numero de indicadores cumplidos 11
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 48%
Si bien la  informacién  presupuestal

automatizada estd disponible, faltan los saldos
de balance; y aunque cumple en proyectos de
inversion y contrataciones por carga automatica
del MEF y SEACE, persisten debilidades graves en
participaciéon ciudadana, acceso a la informacién
publica y registro de visitas, rubros esenciales
que permanecen inoperativos y reducen la
transparencia procedimental y la vigilancia
ciudadana.

Durante 2023-2025, la Municipalidad Distrital
de Mara muestra una mejora progresiva en su
nivel de cumplimiento, pasando de 4 indicadores
en 2023 a 5 en 2024 y alcanzando 11 en 2025.
Sin  embargo, este avance se concentra
principalmente en rubros que dependen de
plataformas automaticas del estado, como
presupuesto, contrataciones e Infobras. Durante

46



2023 'y 2024, la entidad
incumplimiento  total en

mantiene
planeamiento,
participacién ciudadana y acceso a |la
informaciéon publica, asi como la ausencia de
declaracién jurada en el rubro de datos
generales. En 2025, aunque se consolida la
disponibilidad de informacién técnica vy
financiera, persiste la falta de publicaciones
propias de gestion institucional, lo que evidencia
una mejora parcial.

Los rubros que requieren trabajo administrativo
directo mantienen brechas constantes a lo largo
de los tres afios. Planeamiento y organizacion no
registra ningun indicador cumplido en todo el
periodo; participacién ciudadana permanece
con ausencia de cumplimiento en presupuesto
participativo y audiencias publicas; y las
secciones de acceso a la informacion publica y
registro de visitas continlan inhabilitadas,
afectando la transparencia activa y el derecho
ciudadano a la informacion.

Grafico 62: Evolucién del desempefio de la evaluacion del
PTE, 2023-2025
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15.  Municipalidad Distrital de San Jerénimo

15.1. Transferencia de CMyRM

A la Municipalidad Distrital de San Jerénimo se
ha transferido S/53.3 millones entre los afios
2016 al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 54: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 1.9
2017 6.1
2018 5.4
2019 4.3
2020 3.9
2021 6.3
2022 9.4
2023 8.0
2024 8.0
Total 53.3

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

15.2.  Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasd del 34.4% en el 2019 hasta
22.1% en 2023y, finalmente, en 2024 registro el
valor de 28.0%.

Grafico 63: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

15.3. Nivel de ejecucién del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canony
regalias mineras, se observa que, durante los
seis afios supero el 75%, excepto en los afios
2020.y 2021. El promedio del periodo fue de
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73.8%.

Gréfico 64: Nivel de ejecucidn del canon y las regalias
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

15.4. Destino de la inversidn ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtié S/5.3 millones
de canon y regalias que representa el 43.5% del
total de las inversiones publicas a toda fuente.

Grafico 65: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalias mineras, segln funciones, 2024

e CMyRM 2024
Participacio Funcién
articipacion (Miles)
-’.2 22.6% Saneamiento 1,203 mil
Planeamiento,
21.9%  gestionyreservade 1,167 mil
contingencia
18.5% Educacién 985 mil
16.3% Transporte 866 mil
Otras funciones 721 mil

@ 13.5%
Cultura y

5.3% deporte 283 mil gg

1.8%

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

Agropecuario 95 mil

A continuacién, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon vy
regalias mineras en el 2024.

Tabla 55: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024

Proyecto
Construccion de ambientes complementarios en la I.E. Virgen
del Carmen, distrito de San Jerénimo, provincia de
Andahuaylas, departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2610521
Costo de inversion actualizado 831,828
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 66.0%
Avance de la ejecucion fisica 0.0%
Avance financiero acumulado 100.0%
Beneficiarios 0
Proyecto

Mejoramiento de los servicios de agua potable y saneamiento
en los centros poblados de Lliupapuquio, Champaccocha,
Poltocsa y Yuncaya del distrito de San Jerénimo, provincia de
Andahuaylas, departamento de Apurimac
Caodigo SNIP 291916

Costo de inversion actualizado 67,241,082
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 0.6%
Avance de la ejecucion fisica 0.0%
Avance financiero acumulado 1.0%
Beneficiarios 8,025

Proyecto
Mejoramiento del empalme de los caminos vecinales AP-665,
AP-669, AP-670, AP-659 y AP-657 de las localidades de Unidn

Chumbao, Totoral, Sondor, Huallucancha, Pacobamba,
Nahuincucho, San Juan, Abancay Huaycco, Choccecancha,
Chullcuisa y Santa Rosa, distrito de San Jerénimo, provincia de
Andahuaylas, departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2488738

Costo de inversién actualizado 4,933,045
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 9.5%
Avance de la ejecucion fisica 72.6%
Avance financiero acumulado 58.2%
Beneficiarios 9,099

Proyecto
Mejoramiento de los servicios de apoyo al desarrollo
productivo en ovinocultura de la Subgerencia de Desarrollo
Econdmico y Social (SGDES) del distrito de San Jerénimo,
provincia de Andahuaylas, departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2492815

Costo de inversién actualizado 2,698,974
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 16.4%
Avance de la ejecucion fisica 26.9%
Avance financiero acumulado 26.6%
Beneficiarios 4,500

Proyecto
Creacion del Palacio Municipal del centro poblado de Unidn
Chanka de Cupisa del distrito de San Jerénimo, provincia de
Andahuaylas, departamento de Apurimac
Codigo SNIP 2522610

Costo de inversién actualizado 1,736,136
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 24.7%
Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 98.7%
Beneficiarios 549

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

15.5. Portal de Transparencia Estandar

En 2025, la Municipalidad Distrital de San
Jerénimo alcanza un cumplimiento del 57% (13
de 23 indicadores), con avances concentrados
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en presupuesto, contrataciones e InfObras, pero
con brechas en los rubros que dependen de
gestién interna. Aunque cumple casi todos los
indicadores de datos generales, no publica las
declaraciones juradas de ingresos y bienes de
sus funcionarios. Su mayor debilidad se
encuentra en planeamiento y organizacion,
donde no cumple ningun indicador y mantiene
desactualizados/ausentes instrumentos
esenciales como el TUPA, PEI, POI, PDC vy el
estado de implementacion de auditorias. A ello
se suma la omision del proceso de presupuesto
participativo, la falta de saldos de balance y la
ausencia de las secciones de acceso a la
informacién y registro de visitas, lo que revela un
cumplimiento parcial y una gestion aun no
suficiente para garantizar una adecuada
transparencia.

Tabla 56: Evaluacién PTE MD San Jerénimo, 2025

Rubros Indicadores Cumple
Enlace operativo PTE Si
Nombre del funcionario Si
responsable del PTE
Datos Nombre del responsable de acceso
generales a lainformacion
Directorio de los principales Si
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas No
TUPA No
Planeamiento PEI No
organizacién | o No
PDC No
Recomendaciones de OCI No
Informacion SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
;:\flg;‘:sn e Informacién CGR Si
Participacién PP 2022-2023 No
ciudadana Audiencias publicas Si
(ol I[N Procesos de seleccion de BBSS Si
e b]gnes ¥ Orden de servicios Si
servicios
Accesoa la
informacién Formato de Solicitud No
publica
Rgglstro e Registro de visitas No
visitas
Numero de indicadores cumplidos 13
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 57%

Durante 2023-2025, la municipalidad distrital de

San Jeronimo muestra una evolucion moderada:
mantiene 10 indicadores cumplidos en 2023 vy
2024, y en 2025 alcanza 13, lo que refleja un
avance. Las mejoras se concentran en rubros
como presupuesto, contrataciones e InfObras, y
en la recuperacion de algunos elementos de
datos generales, mientras que participacion
ciudadana incorpora por primera vez la
publicacién de audiencias publicas en 2025. No
obstante, estas mejoras conviven con desafios
—como no presentar directorio de funcionarios
y de los saldos de balance en 2024.

Pese a los avances de 2025, el periodo completo
muestra brechas persistentes: planeamiento y
organizacion permanece en 0% durante los tres
afios, sin  ningun instrumento de gestion
publicado; acceso a la informaciéon publica y el
registro de visitas contindan completamente
inactivos; y el proceso de presupuesto
participativo no se publica en ningln afio. Estas
omisiones revelan un desafio que limitan la
transparencia activa y la capacidad ciudadana de
control y seguimiento de la gestién municipal.

Grafico 66: Evolucién del desempefio de la evaluacién del
PTE, 2023-2025
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16. Municipalidad Distrital de Talavera

16.1. Transferencia de CMyRM

A la Municipalidad Distrital de Talavera se ha
transferido S/45.4 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 57: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 1.1
2017 3.4
2018 3.0
2019 2.4
2020 3.7
2021 6.3
2022 9.4
2023 8.0
2024 8.1
Total 45.4

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

16.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasé del 14.5% en el 2019 hasta
40.5% en 2022 vy, finalmente, en 2024 registré el
valor de 30.6%.

Grafico 67: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

16.3. Nivel de ejecucidn del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canon vy
regalias mineras, se observa que, durante los
seis aflos solamente en el afio 2022.superd el

75%. El promedio del periodo fue de 58.2%.

Grafico 68: Nivel de ejecucién del canon y las regalias
mineras, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

16.4. Destino de la inversidn ejecutado con
canon y regalias mineras

La entidad en el afio 2024 invirtio S/2.4 millones
de canon y regalias que representa el 62.6% del
total de las inversiones publicas a toda fuente.

Gréfico 69: Destino de las inversiones financiadas por
canon y regalias mineras, segun funciones, 2024
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|
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gg 10.3% P 623 mil
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é 0.0% Ambiente 0 mil

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

A continuacion, se presentan los proyectos
emblematicos de la entidad que tuvieron los
mayores montos de presupuesto destinado
(PIM) a inversiones financiado por canon y
regalias mineras en el 2024.
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Tabla 58: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024
Proyecto
Mejoramiento del servicio educativo del nivel inicial de la IEI
N.° 963 de la localidad de Chaccamarca, distrito de Talavera,
provincia de Andahuaylas, departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2545779
Costo de inversion actualizado 2,338,169
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 1.5%
Avance de la ejecucion fisica 47.7%
Avance financiero acumulado 95.7%
Beneficiarios 33

Proyecto
Adquisicion de mobiliario de oficina y equipamiento de
ambientes de bienestar y servicios generales; remodelacion
de oficina administrativa en la Municipalidad de Talavera,
localidad de Talavera, distrito de Talavera, provincia de
Andahuaylas, departamento de Apurimac

Cddigo SNIP 2609279
Costo de inversién actualizado 2,021,172
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 80.7%
Avance de la ejecucion fisica 0.0%
Avance financiero acumulado 83.8%
Beneficiarios 0

Proyecto
Ampliacion y mejoramiento del sistema de riego del Comité
de Rodas Qata-Wischunapata en la comunidad de
Llantuyhuanca, distrito de Talavera, provincia de
Andahuaylas, departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2493184
Costo de inversién actualizado 1,324,326
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 1.9%
Avance de la ejecucion fisica 94.9%
Avance financiero acumulado 88.5%
Beneficiarios 180

Proyecto
Construccién de reservorio en los sectores Suytucchuaycco
Pampa y Puca Rumi, distrito de Talavera, provincia de
Andahuaylas, departamento de Apurimac

Codigo SNIP 2619321
Costo de inversién actualizado 1,821,293
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 26.7%
Avance de la ejecucion fisica 0.0%
Avance financiero acumulado 79.4%
Beneficiarios 0

Proyecto
Renovacion de red de alcantarillado en las cuadras 1, 2, 3,4y
5 de la Av. Industrial del distrito de Talavera, provincia de
Andahuaylas, departamento de Apurimac

Cddigo SNIP 2612928
Costo de inversién actualizado 809,311
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 85.2%
Avance de la ejecucion fisica 80.5%
Avance financiero acumulado 90.3%
Beneficiarios 0

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

16.5. Portal de Transparencia Estandar

La Municipalidad Distrital de Talavera alcanza un
47% de cumplimiento en PTEr, con avances
concentrados en rubros como presupuesto,

contrataciones e inversién, pero con brechas en
la informacién que depende de gestion propia.
Los mayores incumplimientos se encuentran en
datos generales, planeamiento y organizacion,
participacion ciudadana y acceso a la

informacién, donde predominan enlaces
inoperativos y ausencia de documentos clave
como directorio de funcionarios, declaracién
jurada, PEl, POI, PDC, presupuesto participativo
y registro de visitas. En conjunto, el desempefio
evidencia una estructura de transparencia
sistemas

fragmentada: mientras los

interinstitucionales  sostienen  parte  del
cumplimiento, la informacion institucional

permanece desactualizada o inaccesible.

Tabla 59: Evaluacion PTE de Talavera, 2025

Indicadores

Enlace operativo PTE
Nombre del funcionario responsable No
del PTE
Datos Nombre del responsable de acceso Si
generales a lainformacién
Directorio de los principales No
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas No
TUPA Si
Planeamiento PEl No
y organizacion POl No
PDC No
Recomendaciones de OCI No
Informacién SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
::}Ig:rl:: e Informacién CGR Si
Participacion PP 2022-2023 No
[EELE] Audiencias publicas No
(o]l e[ey s Procesos de seleccion de BBSS Si
S:r\k/);;z(:s Y Orden de servicios Si
Accesoa la
informacién Formato de Solicitud No
publica
R.e.glstro it Registro de visitas No
VHIEH
Numero de indicadores cumplidos 11
Porcentaje de cumplimiento (NUmero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 48%

Durante 2023-2025, la municipalidad distrital de
Talavera muestra un retroceso, manteniendo 11
indicadores cumplidos tanto en 2024 como en
2025, de los 12 que presentaba en el 2023.
Aunqgue rubros como presupuesto, proyectos de
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inversion y contrataciones se mantienen solidos
por la provisién automatica de informacion
estatal, persisten brechas en transparencia
activa: el directorio de funcionarios, las
declaraciones juradas y la mayor parte de los
instrumentos de planificacion (PEI, POI, PDC,
recomendaciones OCl) permanecen incumplidos
los tres afios. La mejora a partir de 2024 es la
publicacién del TUPA.

Paralelamente, los rubros de participacion
ciudadana, acceso a la Informacién y registro de
visitas contindan totalmente inoperativos, sin
variacién en ningun afio. En conjunto, la
evolucion muestra una institucién que abre
algunos accesos en 2023, pero presenta desafios
durante 2024-2025, con mejoras limitadas y
brechas que permanecen intactas.

Grafico 70: Evolucién del desempefio de la evaluacion del
PTE, 2023-2025
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17.  Municipalidad Distrital de Tamburco

17.1. Transferencia de CMyRM

A la Municipalidad Distrital de Talavera se ha
transferido S/24.2 millones entre los afios 2016
al 2024 por concepto de canon y regalias
mineras.

Tabla 60: Transferencia de canon y regalias mineras 2016 -
2024 (Millones de soles)

Afios Monto
(Millones de soles)
2016 0.5
2017 1.6
2018 1.4
2019 1.1
2020 2.1
2021 3.5
2022 5.2
2023 4.4
2024 4.4
Total 24.2

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

17.2. Aporte del CMyRM en el gasto publico
ejecutado

El aporte del canon y las regalias mineras en el
gasto publico pasd del 4.9% en el 2019 hasta
54.9% en 2022 vy, finalmente, en 2024 cerré con
32.6%.

Grafico 71: Aporte del canon y las regalias mineras al gasto
publico, 2019-2024
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

17.3. Nivel de ejecucién del canon y regalia
minera

Respecto al nivel de ejecucion del canon vy
regalias mineras, se observa que, durante los
seis afios solamente en los afios 2021,2022 y
2023.superaron el 75%. El promedio del periodo
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fue de 68.4%. Tabla 61: Proyectos emblematicos con mayor presupuesto
destinado de CMyRM 2024
Proyecto

Gréfico 72: Nivel de ejecucién del canon y las regalias

Mejoramiento del servicio de agua para riego en la localidad
mineras, 20195-2024 de San Jorge de Chillihua, distrito de Tamburco, provincia de
Abancay, departamento de Apurimac
96.5% Codigo SNIP 2568943
88.4%
79.4% 73.9% Costo de inversién actualizado 671,601
) Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

costo actualizado 4.3%

41.4% Avance de la ejecucion fisica 100.0%

30.7% Avance financiero acumulado 91.1%
Beneficiarios 10

Proyecto
Mejoramiento del servicio de movilidad urbana en la calle 18
5019 2020 2021 2022 2023 2024 de Febrero, distrito de Tamburco, provincia de Abancay,
departamento de Apurimac
Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas Codigo SNIP 2601644
Costo de inversién actualizado 827,914
. . ., . Aporte del CMyRM devengado del 2024 al
17.4. Destino de la inversién ejecutado con costo actualizado 60.9%
canony rega“'as mineras Avance de la ejecucion fisica 100.0%
Avance financiero acumulado 99.6%
La entidad en el afio 2024 invirtié S/2.4 millones Beneficiarios 41
, o Proyecto

de canon Y rega“as que representa el 62.6% del Mejoramiento de la transitabilidad vehicular y peatonal de la
total de las inversiones publicas a toda fuente. Av. Virgen del Rosario — Santuario de Ampay, Av. Antabamba

Baja — Bancapata, pasaje 1, calle 2 y calle B, distrito de
Tamburco, Abancay, Apurimac

Grafico 73: Destino de las inversiones financiadas por Cédigo SNIP 348573
canon y regalias mineras, segtin funciones, 2024 Costo de inversién actualizado Ll b0
= Aporte del CMyRM devengado del 2024 al
S - MyRM 2024

Participacién  Funcién (Miles) costo actualizado 5.3%
Avance de la ejecucion fisica 88.2%
Q 4L7% Transporte 996 mil Avance financiero acumulado 93.7%
. ) A\ Beneficiarios 1,115

41.2% Agropecuario 984 mil O Proyecto

Culturay Mejoramiento de la competitividad de la cadena productiva
?g 11.6% deporte 277 mil del cuy en el distrito de Tamburco, provincia de Abancay,
% departamento de Apurimac
3.7% Saneamiento 87 mil a‘ Codigo SNIP 2490875
_’ Costo de inversién actualizado 837,242
Planeamiento, ) Aporte del CMyRM devengado del 2024 al
1% gestidn y reserva de A mil costo actualizado 44.9%
contingencia .

Avance de la ejecucion fisica 100.0%
0.1% Otras funciones Lmil @ Avance financiero acumulado 90.8%
Beneficiarios 221

Fuente: Ministerio de Economiay Finanzas.

Mejoramiento de los servicios de apoyo al desarrollo
productivo en la cadena productiva de frutales dentro del

A continuacion, se presentan los proyectos ambito de la Subgerencia de Desarrollo Econémico de la
emblematicos de la entidad que tuvieron los Municipalidad Distrital de Tamburco, distrito de Abancay,
provincia de Abancay, departamento de Apurimac

mayores montos de presupuesto destinado Codigo SNIP 2586382

(P||\/|) a inversiones financiado por canon v Costo de inversién actualizado 939,864
Aporte del CMyRM devengado del 2024 al

regalias mineras en el 2024. costo actualizado 36.4%
Avance de la ejecucion fisica 84.5%
Avance financiero acumulado 84.2%
Beneficiarios 195

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas.

17.5. Portal de Transparencia Estandar

La Municipalidad Distrital de Tamburco alcanza
un 52% de cumplimiento (12 de 23 indicadores),
con buen desempefio en presupuesto,
proyectos de inversidon y contrataciones, pero
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con debilidades en planeamiento y organizacion,
participacién ciudadana y acceso a la
informaciéon. Mientras mantiene operativos
elementos basicos como el enlace al PTE, el
responsable de acceso a la informacién vy el
directorio de funcionarios, presenta desafios
como la falta del responsable del portal y la
ausencia de declaraciones juradas. Los
instrumentos esenciales de planeamiento —PEl,
POI, PDCy recomendaciones OCl— permanecen
inoperativos, al igual que los mecanismos de
participacién ciudadanay los formatos de acceso
a lainformacion publica. En contraste, los rubros
automatizados o provistos por sistemas externos
(SIAF, SEACE, Infobras, CGR) muestran un
funcionamiento adecuado y estable.

Tabla 62: Evaluacion PTE MD Tamburco, 2025

Rubros Indicadores
Enlace operativo PTE
Nombre del funcionario responsable

del PTE S
Datos Nombre del responsable de acceso a No
generales la informacion
Directorio de los principales Si
funcionarios
DJ de ingresos y bienes y rentas No
TUPA Si
Planeamiento PEl No
y organizacién POl No
PDC No
Recomendaciones de OCI No
Informacion SIAF Si
PIA Si
Presupuesto PIM Si
Ejecutado Si
Saldos de balance No
Proyectos de Inversiones-InfObras. Si
;:\flg;‘:sn 0 Informacion CGR Si
Participacién PP 2022-2023 No
ciudadana Audiencias publicas No
(SeliiC LM Procesos de seleccidn de BBSS Si
S:r\t/)il;rc]:ses ¥ Orden de servicios Si
Accesoa la
informacion Formato de Solicitud No
publica
Rf-:glstro e Registro de visitas No
VHIES
Numero de indicadores cumplidos 12
Porcentaje de cumplimiento (Nimero de indicadores
cumplidos/ Total de indicadores evaluados) 529

Durante el periodo 2023-2025, la municipalidad
distrital de Tamburco muestra un avance leve:
pasa de 11 a 12 indicadores cumplidos entre

2023 y 2024, manteniéndose en 12 en 2025.
Esta trayectoria revela una ligera mejora.
Mientras que algunos rubros, como presupuesto
y proyectos de Inversidn, se consolidan gracias a
informacién automatizada o integrada por
sistemas nacionales (SIAF, PIA, PIM, ejecucion
presupuestal, SNIP y CGR), otros mantienen
brechas, especialmente planeamiento vy
organizacion, donde permanecen ausentes PEl,

POI, PDCy recomendaciones del OCI.

En contraste, rubros claves vinculados a control
ciudadano y transparencia activa, como
participaciéon ciudadana, acceso a la informacién
publica y registro de visitas, no registran ningdn
cumplimiento durante los tres afios. En
contrataciones presenta solidez al presentar en
los 3 afios (2023, 2024 y 2025)

Grafico 74: Evolucién del desempefio de la evaluacién del
PTE, 2023-2025
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

a)

Contexto social y econdmico de la
regioén
Apurimac redujo su brecha respecto al
promedio nacional del IDH —de 0.148 en
2017 a 0.087 en 2024—, se mantienen
diferencias internas significativas. La
(0.60)
valores superiores a Andahuaylas (0.53) y
Cotabambas (0.52), y a nivel distrital

persiste la distancia entre Tamburco (0.62)

provincia de Abancay registra

y Mara (0.46). Asimismo, solo el distrito de
Abancay (0.68 en 2023) supera el promedio
(0.66).
evidencian la

nacional Estos resultados
heterogeneidad  del
desarrollo humano en el ambito analizado.
El desempefio econdmico de Apurimac se
encuentra fuertemente apalancado en la
actividad minera, dado que la produccion
de cobre concentra entre 88% y 95% del
valor minero regional y constituye el
principal soporte de su PBI.

La pobreza en Apurimac se ha mantenido
por encima del promedio nacional a lo
largo del periodo, pese a una reduccién
gradual desde 2020 y para 2024 se
mantiene elevada (24.4 %-28.0 % vs. 27.6
% nacional). El contraste entre el alto peso
del sector mineroy los persistentes niveles
de pobreza —como en 2017, cuando la
regidn alcanzdé su mayor participacion en el
PBI nacional (1.50 %) junto con su mayor
(36.8 %)—
crecimiento  minero no se

pobreza evidencia que el
traduce

directamente en mejoras del bienestar.

La actividad minera en la region

La actividad minera en la regién estd
dominada por el cobre, que aporta entre 88
% y 95 % del valor de la produccion y cuyo
precio subid de USS 4,071/TMF en 2016 a
USS 9,185/TMF en 2024. Ademds, la
produccion  se

encuentra altamente

concentrada en Minera Las Bambas S.A,,
que en 2024 generd el 99.8 % del valor
total.

La inversidn social minera entre 2019 vy
2024 se concentro en el fortalecimiento de
la economia local (S/ 128.2 millones),
seguida por educacién (S/ 93.0 millones),
mientras que nutricién fue la categoria que
recibié una menor inversion con solo S/ 7.5
millones en el periodo. Ademas, esta

inversion se encuentra fuertemente
apalancada en el operador Minera Las
Bambas S.A. durante el 2024 que invirtio S/
97.3 millones, equivalente al 77.4 % del

total invertido anual en la regién.

Las transferencias del canon minero vy
regalias mineras.

En relacién con el informe, entre el 2016 al
2023 la region Apurimac ha acumulado un
total de S/3,060.8 millones de los cuales
S/661.4 millones (21.6%) es por Canon
Minero y $/2,399.4 millones (78.4%) por
concepto de regalias mineras.

Durante el periodo 2016-2024, las 17
entidades analizadas de la regién Apurimac
recibieron un total acumulado de S/
2,452.7 millones por concepto de canony
regalias mineras, lo que equivale al 80.1%
de los recursos transferidos a la region en
ese mismo intervalo. No obstante, la
distribucion del CMyRM entre los pliegos
muestra una marcada heterogeneidad.
Mientras el distrito de Challhuahuacho
concentré S/ 755.1 millones en el periodo
analizado, otras unidades ejecutoras, como
Huaquircay Tamburco, percibieron montos
significativamente menores, en torno a S/
25.0 millones.

Destino de los recursos del canon
minero y regalias mineras (CMyRM)

Al analizar el nivel de ejecucién del canon y
las regalias mineras de las entidades EITI
durante el periodo 2019-2024, se observa
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una tendencia de mejora sostenida. En
promedio, el nivel de ejecucion paséd de
61.9% en 2019 a 82.5% en 2024, reflejando
un avance significativo en la capacidad de
gasto de los pliegos. Sin embargo, persisten
brechas importantes entre entidades. Por
ejemplo, la Universidad Nacional Micaela
Bastidas presentd el valor mas bajo del afio,
con apenas 15.9%. Estos casos evidencian
desafios diferenciados en la gestion del
gasto, que requieren atencion especifica
para mejorar la eficiencia en el uso de los
recursos provenientes de las industrias
extractivas

Respecto al destino del CMyRM durante el
afio 2024, se observa que, en promedio, los
17 pliegos orientaron el 85.7% de estos
recursos a inversiones. Sin embargo,
destaca el caso del distrito de Anco Huallo,
que destind solo el 12.8% a esta genérica,
priorizando sus recursos de CMyRM al
gasto corriente. Esta situacién refleja una
desviaciéon  significativa  respecto  al
comportamiento promedio.

Con el aporte del CMyRM a las inversiones,
se identificé que, entre 2019y 2024, las 17
entidades EITI financiaron en promedio el
42.9% de su inversion total con este
recurso. Esto implica que, por cada S/ 100
invertidos en el periodo, cerca de S/ 43
provinieron del CMyRM. Asimismo, se
observan casos con un mayor nivel de
apalancamiento, como la Municipalidad
Distrital  de
Municipalidad Distrital de Huaquirca, que

Challhuahuacho 'y la

registraron promedios de 77.7% y 80.0%,
respectivamente, evidenciando una alta
dependencia de este fondo para el
financiamiento de sus inversiones.

En cuanto a la orientacion sectorial de la
inversion financiada con recursos de canon
y regalias mineras (CMyRM) durante el afio
2024, los 17 pliegos ejecutaron un total de
S/ 291.4 millones, concentrando la mayor
parte en las funciones de transporte

(20.6%, S/ 60.0 millones), agropecuaria
(15.4%, S/ 45.0 millones) y educacion
(14.4%, S/ 42.0 millones).

e) Portales de Transparencia Estandar
o La evaluacién del PTE en los 17 pliegos de
Apurimac en 2025 muestra un panorama
heterogéneo: mientras el Gobierno
Regional vy las universidades publicas
lideran con niveles de cumplimiento
sobresalientes —95% en la UNAMBA y 90%
en la UNAJMA— varias municipalidades
distritales no superan el 50%, destacando
Huaquirca con 0% vy el retroceso de
Cotabambas a 13%. Los rubros vinculados a
sistemas automatizados, como
Presupuesto e Infobras, concentran los
mayores avances, pero aquellos que
requieren

gestién  interna  —como

declaraciones  juradas, participacion
ciudadana o registro de visitas— presentan
los porcentajes mas bajos.

o La evolucion 2023-2025 confirma lo
hallado el 2025, los indicadores vinculados
a sistemas automatizados mejoran de
forma sostenida, los indicadores que
requieren voluntad institucional o carga

avances lentos,

continua muestran

irregulares o directamente nulos.

Recomendaciones

a) Comisidn Regional EITI Apurimac

A la Comisién Regional EITI Apurimac se le
recomienda fortalecer su estrategia de difusién
del Estudio de Transparencia Regional mediante
resimenes amigables, infografias y
presentaciones en provincias y distritos,
integrando sistematicamente los resultados en
Consejos de Coordinacion vy procesos de
presupuesto participativo. En el contexto
preelectoral, es clave que la informacién sea
verificable, comparable y técnicamente sdlida,
para reducir el riesgo de uso politico de cifras

aisladas sobre canon y regalias. Asimismo, se
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plantea actualizar su agenda de trabajo
incorporando brechas en servicios basicos,
capacidades de gestién publica y transparencia,
y promover el intercambio de experiencias con
otras Comisiones EITI, resguardando siempre la
neutralidad técnica del espacio.

b) Gobierno Nacional, Gobierno Regional y
Gobiernos Locales de Apurimac

Al Gobierno Nacional, al Gobierno Regional y a
los gobiernos locales de Apurimac se les sugiere
alinear de manera mas estricta las inversiones
financiadas con canon vy regalias a los
instrumentos de planificacion vigentes (PEDN,
PDRC, PDLC, PEl y POI), priorizando proyectos
que cierren brechas criticas en agua vy
saneamiento, educacion, salud, conectividad vy
seguridad. Se propone, ademas, fortalecer las
capacidades técnicas de las OPMI, unidades
formuladoras y ejecutoras, combinando
asistencia técnica sectorial con incentivos
basados en resultados, especialmente en los
distritos mas rezagados. En materia de
transparencia, se recomienda consolidar el
Portal de Transparencia Estandar y reforzar los
mecanismos de rendicion de cuentas,
incorporando indicadores de resultados vy
calendarios de informacién que minimicen su
uso como plataforma de promocion politica en

el periodo preelectoral.

¢) Universidades Publicas de Apurimac

A las universidades publicas de Apurimac se les
plantea consolidar su rol como centros de
conocimiento para la gobernanza de los recursos
extractivos, impulsando investigaciéon aplicada
sobre uso del canon vy regalias, brechas
territoriales y modelos de gestion local, en
articulacion con el Gobierno Regional, los
municipios y la Comisién Regional EITI. En un afio
preelectoral, las universidades pueden aportar
analisis independientes que distingan con
claridad entre promesas de campafia vy
margenes reales de decision fiscal y de gestion.
Asimismo, se recomienda desarrollar programas
de extension y asistencia técnica a gobiernos

locales 'y organizaciones sociales sobre

planificacion,  formulacion de  proyectos,
monitoreo de inversiones y transparencia,
utilizando sus portales institucionales, congresos
y diplomados para difundir los resultados del

Estudio de Transparencia Regional.

d) Sociedad Civil y Organizaciones Sociales
del Territorio

A la sociedad civil y a las organizaciones sociales
del territorio se les invita a incorporar de manera
sistemdtica la informacién del Estudio de
Transparencia Regional y de los portales publicos
en sus agendas de vigilancia ciudadana, mesas
de didlogo y procesos de presupuesto
participativo, priorizando el seguimiento del uso
del CyRM en los distritos con mayores brechas.
Se propone impulsar procesos de formacion
ciudadana que fortalezcan las capacidades de
mujeres, jovenes y organizaciones de base para
interpretar informacién presupuestal,
supervisar obrasy participar informadamente en
espacios de concertacién. En un contexto
preelectoral, se recomienda también promover
redes entre organizaciones sociales, medios
locales y universidades para verificar datos
utilizados en el debate publico, dar seguimiento
a las recomendaciones del estudio y prevenir
riesgos de captura politica o uso electoral de los
recursos del CyRM.
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